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êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÁ Ùß³Ïí»É ¿ ²ØÜ Ø¼¶-Ç ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³-
íáñíáÕ ¨ §ê»Ûí ¹Á ãÇÉ¹ñ»Ý¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³-
Ï³Ý³óíáÕ §Ð³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó Ï»Ýë³Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí¦
(LIFE) Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²ÛÝ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿
»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Í³ÝáÃ³óÝ»Éáõ
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ò»éÝ³ñÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý Ñ³ß-
Ù³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï ß÷í»Éáõ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßáÕ ×Çßï ï»ñ-
ÙÇÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³Ý¹áõñÅá-
Õ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ ¨ Ý»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³-
ÝáõÙÝ áõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 



Ü³Ë³µ³Ý

²ßË³ñÑáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý 1 ÙÇÉÇ³ñ¹ Ù³ñ¹ ¿ ³åñáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï»ë³-
ÏÇ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ 200 ÙÇÉÇáÝ Ù³ñ¹ Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ áõ-
Ý»ÝáõÙ ³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùáõÙ áõ ³ßË³ï³ÝùÇ Å³Ù³Ý³Ï: ²ÙµáÕç ³ßË³ñ-
ÑáõÙ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ ³í»ÉÇ ³Õù³ï »Ý, ù³Ý ÙÛáõë-
Ý»ñÁ, ¨ ³í»ÉÇ ùÇã »Ý ÁÝ¹·ñÏí³Í ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý ¨ ïÝï»-
ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ñ³×³Ë Ù³ïã»ÉÇ ã»Ý Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ: úñÇ-
Ý³Ï` µ³½Ù³ÃÇí áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñ áõ
ïñ³ÝëåáñïÇ ÙÇçáóÝ»ñ ãáõÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë³ñù»ñ áñáß³ÏÇ
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙáõïùÝ áõ »ÉùÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, ß³ï»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ µ³ó³ë³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝù áõÝ»Ý
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ØÇ° »ÝÃ³¹ñ»ù, áñ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝ Ùßï³å»ë Ñ³ïáõÏ
í»ñ³µ»ñÙáõÝù ¿ å»ïù óáõó³µ»ñ»É: ì³ñí»°ù ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Ïí³ñí»Çù
ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ³ÝÓÇ Ñ»ï í³ñí»ÉÇë:
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Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó, »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³ÛÉ
Ý³¨ »ñµ»ÙÝ ëË³É å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý, Ã» Ç°Ýã ¿ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ:
ºí, í»ñç³å»ë, ß³ï Ñ³×³Ë Ï³ñ¨áñ áñáßáõÙÝ»ñ »Ý Ï³Û³óíáõÙ Ñ³ßÙ³Ý-
¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù³ëÇÝ` ³é³Ýó Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý:

²Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÇ áõ »ñÇ-
ï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É, ³ßË³-
ï³Ýù ·ïÝ»É áõ Ù³ëÝ³Ïó»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ: àñå»ë Ñ»ï¨³Ýù`
Ýñ³Ýù É³í ã»Ý ×³Ý³ãáõÙ Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ ³åñáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ï ÏÛ³Ýùáí: ÆëÏ Ó»ñ ßñç³å³ïáõÙ Ï³±Ý »ñ»Ë³Ý»ñ áõ »ñÇï³ë³ñ¹-
Ý»ñ, áíù»ñ áõÝ»Ý ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ºÃ» áõß³¹Çñ ÉÇÝ»ù, ÏÝÏ³ï»ù, áñ
Ýñ³Ýù Ñ³½í³¹»å »Ý ¹áõñë ·³ÉÇë ßñç³å³ï áõ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï³ÝÝ »Ý
ÉÇÝáõÙ: Üñ³Ýù ¹åñáó ·ñ»Ã» ã»Ý Ñ³×³ËáõÙ, ÇëÏ »ñµ ·ÝáõÙ »Ý, ß³ï ùÇã
»Ý ÙÝáõÙ ³ÛÝï»Õ, ù³ÝÇ áñ ¹åñáóÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ã»Ý
Ýñ³Ýó, áõ ³Ûëå»ë Ýñ³Ýù Ñ»ï »Ý ÙÝáõÙ Çñ»Ýó Ñ³ë³Ï³ÏÇóÝ»ñÇó: àõñ»ÙÝ
å»ïù ¿ ³ÛÝå»ë ³Ý»É, áñ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³í³ë³ñ
ÉÇÝ»Ý ÙÛáõëÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É ¹åñáóáõÙ, Ñ»ïá ß³-
ñáõÝ³Ï»Ý ³ÛÝ ³ÛÉ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³·»ï
¹³éÝ³Ý ¨ ³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»Ý: 



Æ±Ýã ¿ Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ

´áÉáñ Ù³ñ¹ÇÏ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ »Ý, áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³-
ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ »ñ³½³ÝùÝ»ñ: Ø»Ýù µáÉáñë Çñ³ñÇó ï³ñµ»ñ »Ýù: §Ð³Ý-
¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³Ýù ¨ Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ ÙÇÙÛ³Ýó û·Ý»Éáí áõ Ñ³ñ·»-
Éáí` µáÉáñë ³í»ÉÇ Ë³Õ³Õ áõ »ñç³ÝÇÏ Ï³åñ»Ýù Ù»ñ ÙáÉáñ³ÏÇ íñ³: ØÇÙ-
Û³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ý¹áõñÅáÕ ÉÇÝ»É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É áõ ÑÇß»É, áñ
ß³ï Ñ³ñó»ñáõÙ ¿É Ù»Ýù Çñ³ñ ÝÙ³Ý »Ýù: àõñ»ÙÝ ëï³óíáõÙ ¿, áñ µáÉáñë
Ï³åí³Í »Ýù Çñ³ñ Ñ»ï ¨, Ñ³ñ·»Éáí ÙÇÙÛ³Ýó Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
³í»ÉÇ »Ýù áõÅ»Õ³óÝáõÙ áõ ³Ùñ³óÝáõÙ ³Û¹ Ï³åÁ: ²ÛëåÇëáí, Ñ³Ý¹áõñ-
Å»É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿` 
z Ñ³ñ·»É, ÁÝ¹áõÝ»É ¨ Ñ³ëÏ³Ý³É Ù³ñ¹Ï³Ýó ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
z ·Çï³Ïó»É, áñ µáÉáñ Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³í³ë³ñ »Ý, 
z ¹ÇÙ³óÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÁÝ¹áõÝ»É ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Ýñ³Ýù Ï³Ý,
z Ññ³Å³ñí»É µáÉáñ ï»ë³ÏÇ µéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (ûñÇÝ³Ï` ÙÇÙÛ³Ýó 

Ññ»É, Ë÷»É, Í»Í»É, íÇñ³íáñ»É, ³ÝáõÝÝ»ñ ¹Ý»É ¨ ³ÛÉÝ): 
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²í»Éáñ¹ ç³Ýù»ñ ÙÇ° ·áñÍ³¹ñ»ù Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝ
û·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ÷áñÓ»Éáí ³Ù»Ý ÇÝã Ï³ï³ñ»É Ýñ³ ÷áË³ñ»Ý: ä³ñ½³å»ë
÷áñÓ»ù ëï»ÕÍ»É ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñ ³ÝÓÁ Ï³ñáÕ³Ý³ ÇÝùÝáõñáõÛÝ
Ï³ï³ñ»É Çñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ:



ºÏ»ù Ùï³Í»Ýù, Ã» Ù»Ýù ÇÝãå»ë »Ýù ï³ñµ»ñíáõÙ ÙÇÙÛ³ÝóÇó: úñÇÝ³Ï`
áÙ³Ýù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý É³í ÝÏ³ñ»É, »ñ·»É Ï³Ù ëï»ÕÍ³·áñÍ»É, ÇëÏ
ÙÛáõëÝ»ñÁ` áã ³ÛÝù³Ý: àÙ³Ýù ë¨³Ñ»ñ »Ý, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ` ßÇÏ³Ñ»ñ ¨ ³ÛÉÝ:
Î³Ý »ñ»Ë³Ý»ñ, áíù»ñ ÃáõÛÉ ï»ëáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áõ ³ÏÝáó »Ý ¹ÝáõÙ,
ÙÇÝã¹»é ÙÛáõëÝ»ñÁ` áã: ê³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ý³¨ »ñ»Ë³Ý»ñ, áíù»ñ
ï»ëáÕáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»Ý, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý
áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³Ý: î»ëáÕáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ËÝ¹Çñ áõÝ»Ý³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇ-
Ý»É ³ÛÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñáí Ù³ñ¹Á ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ÙÛáõëÝ»ñÇó:
Ø»ñ ßñç³å³ïáõÙ Ï³Ý Ù³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ áõÝ»Ý Ñ»Ý³ß³ñÅ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ
(³ÛëÇÝùÝ` ¹Åí³ñ³ÝáõÙ »Ý Ï³Ù ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ù³ÛÉ»É) áõ Ýñ³Ýù áñá-
ß³ÏÇ Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ý áñ¨¿ ï»Õ ·Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ûñÇÝ³Ï`
Ýñ³Ýó å»ïù ¿ ë³ÛÉ³Ï Ï³Ù Ó»éÝ³÷³Ûï: Î³Ý Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù áõÝ»Ý
Ùï³íáñ Ï³Ù Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ¨ Ù»Ýù å»ïù ¿ áõß³¹Çñ ¨ Ñ³ñ-
·³ÉÇó ÉÇÝ»Ýù Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ. å»ïù ¿ Ñ³ñ·»Ýù ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³ÏÇ
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³-
ï»Ýù Ýñ³Ýó É³í³·áõÛÝ ÏáÕÙ»ñÁ:

Ø»Ýù µáÉáñë, Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù, áõ½áõÙ
»Ýù ¨ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ýù ³åñ»É ÉÇ³ñÅ»ù ÏÛ³Ýùáí` ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É,
³ßË³ï³Ýù áõÝ»Ý³É, Ù³ëÝ³Ïó»É Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ,
û·ïí»É µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇëÏ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï
¿ Ñ³Ý¹áõñÅáÕ ÉÇÝ»É Ù»Ïë ÙÛáõëÇ Ñ³Ý¹»å: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨, áñ ÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõ ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù ÏÑ»ßï³óÝ»Ý áñáß³ÏÇ ËÝ-
¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÁ: úñÇÝ³Ï` »Ã» ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý³Ý Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ, í»ñ»É³ÏÝ»ñ áõ Ñ³ñ-
Ù³ñ ¹éÝ»ñ, ÇëÏ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÝ ¿É` Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ë³ÛÉ³ÏÝ»ñ, Ýñ³Ýù
ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ß»Ýù ÙïÝ»É, Ù³ëÝ³Ïó»É ¹³ë»ñÇÝ áõ ÝáõÛÝ-
ù³Ý Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ¿É ¹áõñë ·³É:
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Æ±Ýã ¿ Ý»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ

Ü»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ µáÉáñ ëáíáñáÕÝ»ñÇÝ` ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ
µ³ÝÇó, Ã» ÇÝã ËÝ¹Çñ áõÝ»Ý Ï³Ù ãáõÝ»Ý Ýñ³Ýù, ¨ û·ÝáõÙ, áñ Ýñ³Ýù Ï³-
ñáÕ³Ý³Ý ³í»ÉÇ É³í ×³Ý³ã»É Çñ³ñ, ëáíáñ»É ÙÇÙÛ³ÝóÇó ¨ Ù³ëÝ³Ïó»É
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇÝ: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»óÇÝù, ëáíáñáÕÝ»ñÁ Ù»ÏÁ ÙÛáõ-
ëÇó ï³ñµ»ñ »Ý ¨ áõÝ»Ý µ³½Ù³½³Ý Ï³ñÇùÝ»ñ: Ü»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ,
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÷áñÓáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É ÙÇ ÙÇç³-
í³Ûñ, áñï»Õ µáÉáñÁ Ñ³í³ë³ñ »Ý, ÙÇ³ëÇÝ »Ý ³ßË³ïáõÙ, ëáíáñáõÙ »Ý
ÙÇÙÛ³ÝóÇó áõ Ñ³ñ·áõÙ »Ý Çñ³ñ: 

àõñ»ÙÝ Ç±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ Ý»ñ³é»É »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç. ¹³
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É µáÉáñ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ¹åñáó Ñ³×³-
Ë»É, ÇëÏ Ñ»ïá ß³ñáõÝ³Ï»É ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù µáõÑáõÙ: ´áÉáñ Ù³ñ¹ÇÏ áõÝ»Ý ¹ñ³ Çñ³íáõÝùÁ: Àëï Ý»ñ³-
é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ÷áñÓÇ` »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ßÙ³Ý¹³Ùáõ-
ÃÛáõÝ Ï³Ù Ñ³ïáõÏ Ï³ñÇùÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ, ³í»ÉÇ É³í áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
»Ý ëáíáñáõÙ, »ñµ Ýñ³Ýù ÙÇ³ëÇÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý, û·ÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó áõ ëá-
íáñáõÙ Çñ³ñÇó: ÐÇß»ù, áñ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³ñ·»Éáõ ¨ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ
ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³¹Åí³ñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÉáõÍáõÙ ·ïÝ»É: 
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ºñµ ½ñáõóáõÙ »ù Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇ Ñ»ï, ¹ÇÙ»°ù
³ÝÙÇç³å»ë Ýñ³Ý, ³ÛÉ áã Ýñ³ áõÕ»ÏóÇÝ, û·Ý³Ï³ÝÇÝ Ï³Ù
ëáõñ¹áÃ³ñ·Ù³ÝãÇÝ:



ÆÝãå»±ë Ñ³Õáñ¹³Ïóí»É Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ
áõÝ»óáÕ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï

ºñµ»ÙÝ Ù»Ýù É³í ã·Çï»Ýù, Ã» ÇÝã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹
ÇëÏ å³ï×³éáí ã·Çï»Ýù, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ Ëáë»Ýù Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ
áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï: ê³ µÝ³Ï³Ý ¿, ë³Ï³ÛÝ »ñµ»ù áõß ã¿ ëáíáñ»É:
ÆÝãå»ë µáÉáñÇ Ñ»ï, Ý³Ë¨³é³ç, å»ïù ¿ Ñ³ñ·»Ýù ÙÇÙÛ³Ýó, ÉÇÝ»Ýù ù³-
Õ³ù³í³ñÇ ¨ áõß³¹Çñ Ù»Ïë ÙÛáõëÇ Ñ³Ý¹»å: ºñµ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù áñ¨¿
µ³Ý ³ë»É Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÇï³ë³ñ¹ÇÝ Ï³Ù Ñ³ñó áõÕÕ»É
Ýñ³Ý, å»ïù ¿ Ëáë»Ýù ³ÝÙÇç³å»ë Ýñ³, ³ÛÉ áã Ã» Ýñ³Ý û·ÝáÕÇ Ï³Ù
ËÝ³ÙáÕÇ Ñ»ï: 
ÜáõÛÝÇëÏ »Ã» ³Û¹ »ñÇï³ë³ñ¹Ý áõÝÇ Ëáë»Éáõ Ï³Ù Éë»Éáõ ËÝ¹ÇñÝ»ñ,
å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Ýù Ýñ³Ý áñáß»Éáõ, Ã» ÇÝãå»°ë ³í»ÉÇ É³í
ÏÉÇÝÇ Ëáë»É Ï³Ù å³ï³ëË³Ý»É Ù»½: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ñ³ßÙ³Ý¹³Ùáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÇï³ë³ñ¹Á ³Û¹ å³ÑÇÝ Ý³ËÁÝïñÇ, áñ Çñ ÍÝáÕÁ, ùáõÛñÁ,
»Õµ³ÛñÁ Ï³Ù Ñ³ñ³½³ïÁ û·ÝÇ Çñ»Ý Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ù»ñ ³ë»ÉÇùÁ, ÇëÏ Ñ»-
ïá Ý³ Ï³ñáÕ³Ý³ ÇÝùÝáõñáõÛÝ å³ï³ëË³Ý»É Ù»½ Ï³Ù ÝáñÇó ¹ÇÙÇ áñ¨¿
Ù»ÏÇ û·ÝáõÃÛ³ÝÁ: 

²Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ` å»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ
»ñÇï³ë³ñ¹Á Ý³Ë¨³é³ç Ó»½ ÝÙ³Ý Ø²ð¸ ¾²Î ¿ ¨ Ýñ³Ý å»ïù ¿ í»-
ñ³µ»ñí»É ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇù, áñ Ó»½ í»ñ³µ»ñí»ÇÝ: 
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ÆÆ±±ÝÝãã  µµ³³éé»»ññ  ÏÏ³³ññááÕÕ  »»ùù  ûû··ïï³³··ááññÍÍ»»ÉÉ  
ÑÑ³³ßßÙÙ³³ÝÝ¹¹³³ÙÙááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  ááõõÝÝ»»óóááÕÕ  ÙÙ³³ññ¹¹ÏÏ³³ÝÝóó  ÙÙ³³ëëÇÇÝÝ  ËËááëë»»ÉÉÇÇëë
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ï³é³åáõÙ ¿ Ù³ÝÏ³Ï³Ý
óÝó³Ï³Ãí³Íáí

Ø³ÝÏ³Ï³Ý áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï³Ãí³Í
(Ï³Ù ÝÙ³Ý ³ÛÉ µ³Ý) áõÝÇ

ï³é³åáõÙ ¿ åáÉÇáÙÇ»ÉÇïáí,
åáÉÇáÙÇ»ÉÇïÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó,
åáÉÇáÙÇ»ÉÇïÇ ½áÑ

î³ñ»É ¿ åáÉÇáÙÇ»ÉÇï,
åáÉÇáÙÇ»ÉÇïÇ Ñ»ï¨³Ýùáí
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝÇ,
Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù ¿ ¹³ñÓ»É ÇÝã-áñ
µ³ÝÇ Ñ»ï¨³Ýùáí

²ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ µ³é»ñ áõ²ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ µ³é»ñ áõ

³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ

ÑÇí³Ý¹, Ï³Õ, ³ÝÉÇ³ñÅ»ù,
¹»ýáñÙ³óí³Í, áã ÝáñÙ³É

ÝáñÙ³É, ³éáÕç (Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÇ)

ÀÝ¹áõÝ»ÉÇ µ³é»ñ áõÀÝ¹áõÝ»ÉÇ µ³é»ñ áõ

³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ð³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ

àã Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù Ù³ñ¹,
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ
Ù³ñ¹

³Ýí³ë³ÛÉ³ÏÇÝ ·³Ùí³Í,
§Ï³ÉÛ³ëÏ³Ûáí¦

²Ýí³ë³ÛÉ³ÏÇó û·ïíáÕ Ù³ñ¹,
áÕÝáõÕ»ÕÇ íÝ³ëí³Íù áõÝ»óáÕ
Ù³ñ¹, ï»Õ³ß³ñÅÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ
áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹
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Ç ÍÝ» ³ñ³ï, ¹Åµ³ËïáõÃÛáõÝ, áã
ÝáñÙ³É

Ø³ÝÏáõó Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝÇ

·ÇÅ, Ñá·»Ï³ÝÐá·»Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ
áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹

ÉñÇí ÏáõÛñ, ùáé
ÎáõÛñ, ãï»ëÝáÕ, ÃáõÛÉ
ï»ëáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹,
ï»ëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ áõÝ»óáÕ
Ù³ñ¹

ËáõÉ-Ñ³Ùñ, ùÛ³éÈëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹,
ÃáõÛÉ Ï³Ù í³ï ÉëáÕ Ù³ñ¹

Ã»ñÑ³ë, Ùï³íáñ Ã»ñÇØï³íáñ ËÝ¹Çñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹
(ÙÇ³ÛÝ ã³÷³Ñ³ë Ù³ñ¹Ï³Ýó
Ñ³Ù³ñ)

§³ñ·»É³Ïí³Í¦, Ã»ñ³ÙÇï, ¹»µÇÉ

¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³å³ÕáõÙ áõÝ»óáÕ
»ñ»Ë³, ¹³Ý¹³Õ ÁÝÏ³ÉáÕ »ñ»Ë³,
Ùï³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ,
ÏñÃáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ
Ù³ñ¹

¸³áõÝ, ÙáÝÕáÉáÇ¹, §¹³áõÝÇÏ¦¸³áõÝÇ Ñ³Ù³Ëï³ÝÇßáí Ù³ñ¹
(»ñ»Ë³)

¾åÇÉ»åïÇÏ, óÝóáõÙ³íáñ,
ÁÝÏÝ³íáñ, ÉáõëÝáï

¾åÇÉ»åëÇ³ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹



î»ëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ

î»ëáÕáõÃÛ³Ý Ë³Ý·³ñáõÙÝ áõÝÇ ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ: Ø³ñ¹Á Ï³-
ñáÕ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãï»ëÝ»É Ï³Ù í³ï ï»ëÝ»É: ´³ó³ñÓ³Ï³å»ë áãÇÝã
ãï»ëÝáÕ Ù³ñ¹ÇÏ Ùáï³íáñ³å»ë 10% »Ý, ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÙÝ³-
óáñ¹³ÛÇÝ ï»ëáÕáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ»É ÉáõÛëÝ áõ
ÙáõÃÁ, »ñµ»ÙÝ ¿É` ·áõÛÝ»ñÝ áõ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ áõñí³·Í»ñÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ
å»ïù ¿ å³ñ½³µ³Ý»É ß÷Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ (å»ïù ã¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ »Ã» ËÝ-
¹Çñ áõÝ»Ý, áõñ»ÙÝ áãÇÝã ã»Ý ï»ëÝáõÙ):

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ ï»ëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï
×Çßï ß÷í»Éáõ Ñ³Ù³ñ

z Êáë»°ù Ñ»Ýó ï»ëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹áõ Ñ»ï, ³ÛÉ áã Ã»
Ýñ³Ý áõÕ»ÏóáÕÇ: 
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î»ëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝ áõÕ»Ïó»ÉÇë Ýñ³ Ó»éùÁ µéÝ»Éáõ
÷áË³ñ»Ý ³é³ç³ñÏ»ù Ó»ñÁ, ³ÛÉ³å»ë Ó»éù»ñÇó ù³ß»Éáí Ï³ñáÕ »ù
Ë³Ëï»É Ýñ³ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ: ¶ïÝí»ù Ýñ³ÝÇó Ù»Ï ù³ÛÉ ³é³ç,
áñå»ë½Ç ëïÇåí³Í ãÉÇÝ»ù Ññ»Éáí áõÕ»Ïó»É Ýñ³Ý` íï³Ý·Ç »ÝÃ³ñÏ»Éáí
ãï»ëÝáÕ ³ÝÓÇÝ:



z ÊÙµáõÙ Ëáë»ÉÇë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ ¹ÇÙ»°ù Çñ ³ÝáõÝáí, áñå»ë½Ç ï»-
ëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ áõÝ»óáÕÝ ÇÙ³Ý³, Ã» áõÙ Ù³ëÇÝ ¿ ËáëùÁ:

z ²í»ÉÇ áõß³¹Ç°ñ »Õ»ù ï»ëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹áõÝ áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝ óáõÛó ï³ÉÇë: Êáõë³÷»°ù §³Ûëï»Õ¦, §³Ûë ÏáÕÙ¦ ¨ ³Ûë
Ï³ñ·Ç ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: öáË³ñ»ÝÝ û·ï³·áñÍ»°ù §³ç¦,
§Ó³Ë¦ Ï³Ù §áõÕÇÕ¦ µ³é»ñÁ, ³ÛÝå»ë, áñ ¹ñ³Ýù í»ñ³µ»ñ»Ý Ñ»Ýó
Ýñ³Ý` ï»ëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝ: 

z î»ëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ áõÝ»óáÕÇÝ áõÕ»Ïó»ÉÇë ù³ÛÉ»°ù Ýñ³ ÏáÕùáí`
Ýñ³ÝÇó ÙÇ ÷áùñ ³í»ÉÇ ³é³ç: ä»ïù ã¿ µéÝ»É Ýñ³ Ó»éùÁ, ³ÛÉ
å»ïù ¿ ÃáõÛÉ ï³É, áñ Ý³ µéÝÇ Ó»ñ Ó»éùÁ, »Ã» Ýñ³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ¿
å»ïù: 

z ¸éÝ»ñÁ µ³ó»°ù ¨ ÷³Ï»°ù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, áñáíÑ»ï¨ »Ã» ÏÇë³µ³ó
ÃáÕÝ»ù, ï»ëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ¹³ ãÇÙ³Ý³É
áõ ¹éÝáí ÙïÝ»ÉÇë Ï³Ù ¹áõñë ·³ÉÇë íÝ³ë»É Çñ»Ý:

z ºñµ ï»ëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹áõÝ û·ÝáõÙ »ù Ýëï»Éáõ, û·-
Ý»°ù, áñ Ý³ ßáß³÷Ç ³ÃáéÇ ÃÇÏÝ³ÏÁ, áñáíÑ»ï¨ ³Û¹å»ë Ý³ ÏÏ³-
ñáÕ³Ý³ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ýëï»É: 

z Ð³Ý·Çëï Ï³ñáÕ »ù û·ï³·áñÍ»É §ï»°ë¦, §Ý³ÛÇ°ñ¦ ¨ ÝÙ³Ý ³ÛÉ ³ñ-
ï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï
Ëáë»ÉÇë, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ÝáõÛÝå»ë û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ³Û¹ µ³é»ñÁ
Çñ»Ýó ³Ù»ÝûñÛ³ ÏÛ³ÝùáõÙ, »ñµ ËáëáõÙ »Ý ï»ëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ áõ-
Ý»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï: 
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´ñ³ÛÉÛ³Ý ï³é³ï»ë³Ïáí ³éÏ³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ãï»ëÝáÕ ³ÝÓ³Ýó
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÇÝùÝáõñáõÛÝ û·ïí»É ½³Ý³½³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ÏáÕÙÝáñáßí»É ³ÝÍ³ÝáÃ ÙÇç³í³ÛñáõÙ: 



ÈëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ

Î³Ý ÉëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñ ¨ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ,
Ñ»ï¨³µ³ñ, í³ï ÉëáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ëáë»É ï³ñµ»ñ Ï»ñå:
ºÃ» ã·Çï»ù` ÇÝãå»°ë Ëáë»É Ýñ³Ýó Ñ»ï, ³í»ÉÇ ×Çßï ¿ áõ É³í, »Ã» Ñ³ñó-
Ý»ù Ýñ³Ýó:

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ ÉëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ×Çßï
ß÷í»Éáõ Ñ³Ù³ñ

z ÈëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹áõ Ñ»ï Ëáë»ÉÇë ³ÛÝå»ë Ýëï»°ù,
áñ »ñÏáõë¹ ¿É Ï³ñáÕ³Ý³ù É³í ï»ëÝ»É Çñ³ñ:

z ºÃ» Ù³ñ¹Á ãÇ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ Ó»ñ ³ë³ÍÁ, áñáíÑ»ï¨ É³í ãÇ ÉëáõÙ ³Ûë
Ï³Ù ³ÛÝ µ³éÁ, ³å³ ÷áñÓ»°ù ³ÛÉ Ï»ñå Ó¨³Ï»ñå»É Ó»ñ ³ë»ÉÇùÁ:
ºÃ» Ñ³ñÏ³íáñ ¿, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ ÃÕÃÇ íñ³ ·ñ»É ³ÛÝ, ÇÝã ó³ÝÏ³ÝáõÙ
»ù ³ë»É:

z ä³ñï³¹Çñ ã¿ ß³ï µ³ñÓñ Ëáë»É: ²Ýå³ÛÙ³Ý Ñ³ñóñ»ù, Ã» ³ñ¹Ûáù
Ó»ñ ½ñáõó³ÏÇóÁ Éëá±õÙ ¿ Ó»½, áõ Áëï ³Û¹Ù Ëáë»ù ³í»ÉÇ ó³Íñ Ï³Ù
µ³ñÓñ:

14

êË³É ï³ñµ»ñ³Ï ÖÇßï ï³ñµ»ñ³Ï

ÈëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇ Ñ»ï ½ñáõó»ÉÇë ³ÛÝå»ë Ýëï»ù, áñ
ÉáõÛëÁ Ó»½ íñ³ ÁÝÏÝÇ: Ü³Û»ù áõÕÇ°Õ Ýñ³ ³ãù»ñÇ Ù»ç ¨ Ëáë»°ù Ñëï³Ï,
áñå»ë½Ç µ³ó³Ñ³Ûï»ù` Ï³ñáÕ³Ýá±õÙ ¿ ³ñ¹Ûáù Ó»ñ ½ñáõó³ÏÇóÁ
ßñÃáõÝùÝ»ñáí Ï³ñ¹³É: ØÇ° ÷³Ï»ù Ó»ñ µ»ñ³ÝÁ Ó»éù»ñáí Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ
³é³ñÏ³Ûáí ¨ ÙÇ° Í³Ù»ù:



z ºñµ Ù³ñ¹Ý áõÝÇ ÉëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ, ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, Ã» áõÝÇ Ëá-
ë»Éáõ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ã»¨ ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿: ²í»ÉÇ É³í ¿ Ñ»Ýó ëÏ½µÇó
å³ñ½»ù ¹³:

z ºÃ» ÷áËáõÙ »ù Ëáë³ÏóáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ý, ½·áõß³óñ»°ù Ýñ³Ý ³Û¹ Ù³-
ëÇÝ: Î³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ³ÛëåÇëÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ`
§È³í, ÑÇÙ³ Ù»Ýù å»ïù ¿ ùÝÝ³ñÏ»Ýù...¦ Ï³Ù` §²ñÇ° ÑÇÙ³ Ëá-
ë»Ýù...¦ ¨ ³ÛÉÝ: 

z Êáë»°ù å³ñ½, Ï³ñ× Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ ¹³Ý¹³Õ, Ñ³ïÏ³-
å»ë, »Ã» Ý³ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ßñÃáõÝùÝ»ñáí Ï³ñ¹³É: Êáë»ÉÇë ãå»ïù
¿ ËÇëï ÁÝ¹·Í»É ßñÃáõÝùÝ»ñÇ ß³ñÅáõÙÝ»ñÁ áõ Ý³¨ å»ïù ã¿ Ó»éùÁ
µ»ñ³ÝÇÝ Ùáï å³Ñ»É: Êáë»ÉÇë Ù³ëï³Ï ÙÇ° Í³Ù»ù, áñáíÑ»ï¨ ¹³
ÝáõÛÝå»ë ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ ßáõñÃ»ñáí Ï³ñ¹³ÉÁ: ê³Ï³ÛÝ Ý³¨ ÑÇ-
ß»°ù, áñ ÉëáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ áã µáÉáñ Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ
»Ý ßáõñÃ»ñáí Ï³ñ¹³É: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »Ã» ïíÛ³É Ù³ñ¹Á Ï³ñáÕ
¿ ßñÃáõÝùÝ»ñáí Ï³ñ¹³É, ÑÇß»°ù, áñ ï³ëÇó ÙÇ³ÛÝ »ñ»ù µ³éÝ ¿ Ý³
É³í Ï³ñ¹áõÙ áõ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ: Ò»ñ Å»ëï»ñÝ áõ ¹»ÙùÇ ³ñï³Ñ³Ûïáõ-
ÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ïû·Ý»Ý ³ëí³ÍÁ É³í Ñ³ëÏ³Ý³ÉáõÝ:
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ÊáëùÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ

ÊáëùÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ áõñÇßÇ
ËáëùÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É: ê³Ï³ÛÝ ÑÇß»°ù, áñ áã µáÉáñÝ
»Ý ³Û¹å»ë, áõ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÇ° ³ñ»ù: 

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ ËáëùÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ×Çßï ß÷-
í»Éáõ Ñ³Ù³ñ

z Ð³Ùµ»ñ³ï³°ñ »Õ»ù:
z Êáë»°ù Éáõé ÙÇç³í³ÛñáõÙ, »Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ¿:
z ØÇ° ßï³å»óñ»ù ËáëáÕÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¨ Å³Ù³Ý³Ï ïí»ù, áñ

Ý³ Ï³ñáÕ³Ý³ Ó¨³Ï»ñå»É Çñ ËáëùÁ ¨ ³ñï³Ñ³Ûïí»É: Ü³¨ å³ï-
ñ³ëï »Õ»ù ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ ¹Åí³ñ ËáëáÕ Ù³ñ¹áõ Ñ»ï ½ñáõÛóÁ Ï³-
ñáÕ ¿ »ñÏ³ñ ï¨»É:
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ºñµ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »ù »ñÏ³ñ ½ñáõÛó í³ñ»É ³Ýí³ë³ÛÉ³ÏÇó û·ïíáÕ ³ÝÓÇ
Ñ»ï, Ýëï»ù ³ÃáéÇÝ Ï³Ù ÍÝÏÇ Çç»ù, áñå»ë½Ç Ó»ñ ¨ Ýñ³ ³ãù»ñÁ ·ïÝí»Ý
ÝáõÛÝ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý íñ³: 
Ð³ñ·»°ù ³ÝÓÝ³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ: Êáõë³÷»°ù ³Ýí³ë³ÛÉ³ÏÇÝ,
ù³ÛÉ³ÏÇÝ Ï³Ù Ó»éÝ³÷³ÛïÇÝ Ñ»Ýí»Éáõó: 



z ØÇ° Ùï³Í»ù, áñ ³ÛÝ Ù³ñ¹Á, áí ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ëáë»-
ÉÇë, ãÇ Ï³ñáÕ Ó»½ Éë»É áõ Ñ³ëÏ³Ý³É:

z ØÇ° ÁÝ¹Ñ³ï»ù ¨ ÙÇ° áõÕÕ»ù Ù³ñ¹áõÝ, áí Ëáë»ÉÇë ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿:
êÏë»°ù Ëáë»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ñ³Ùá½í»ù, áñ Ý³ í»ñç³ó-
ñ»É ¿ Çñ ÙÇïùÁ:

z ØÇ° Ëáõë³÷»ù ËÝ¹ñ»É Ýñ³Ý ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù ÏñÏÝ»É Çñ ³ë»ÉÇùÁ,
ù³ÝÇ áñ Ý³ ·ÇïÇ, áñ Çñ ËáëùÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÁ ¹Åí³ñ ¿:

z ºÃ» Ù³ñ¹Á Ëáë»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ û·ÝáÕ
ë³ñù, Ï³Ý·Ý»°ù Ýñ³ ¹ÇÙ³ó ¨ ³å³ Ýáñ Ëáë»ù Ýñ³ Ñ»ï: ÐÇß»°ù,
áñ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ó»½ Ñ»ï Ëáë»ÉÇë Ó»½ ï»ëÝ»ÉÁ: 

z ØÇ° Ó¨³óñ»ù` Çµñ Ñ³ëÏ³ó»É »ù, »Ã» Çñ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹å»ë ã¿:
z ºÃ» áã ÙÇ Ï»ñå ã»ù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ýñ³Ý Ñ³ëÏ³Ý³É, ³å³ ÁÝ¹áõÝ»°ù

¹³ ¨ Ñ³ñóñ»ù` ³ñ¹Ûáù ³ÛÝ, ÇÝã áõ½áõÙ ¿ñ ³ë»É, ËÇëï Ï³ñ¨á±ñ ¿
³Û¹ å³ÑÇ Ñ³Ù³ñ, Ã»± áã: 
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Ø³ÛÃ»½ñÇó Ï³Ù ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáí ë³ÛÉ³Ï û·ï³·áñÍáÕ ³ÝÓÇÝ
Çç»óÝ»Éáõ/µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ í³ñí»ù Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. ³Ùáõñ µéÝ»ù
ë³ÛÉ³ÏÇ Ñ»ï¨Ç µéÝ³ÏÝ»ñÇó, áïùÁ ¹ñ»ù ë³ÛÉ³ÏÇ Ý»ñù¨Ç Ù³ëáõÙ
·ïÝíáÕ »ñÏ³Ã» ÓáÕ»ñÇó Ù»ÏÇ íñ³, ë»ÕÙ»°ù ÓáÕÁ ¨ ë³ÛÉ³ÏÁ
µ³ñÓñ³óñ»ù »ï¨Ç ³ÝÇíÝ»ñÇ íñ³ (Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»ù), ½·áõßáñ»Ý
³é³ç³ó»ù ³Ûë ¹Çñùáí` å³Ñå³Ý»Éáí Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ¨
ë³ÛÉ³ÏÁ ¹³Ý¹³Õáñ»Ý Çç»óñ»ù ·»ïÝÇÝ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Çç»óñ»ù ³éç¨Ç
³ÝÇíÝ»ñÁ` ë³ÛÉ³ÏÁ µ»ñ»Éáí ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ¹ÇñùÇ: 



Ð»Ý³ß³ñÅ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ Ñ»Ý³ß³ñÅ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï
×Çßï ß÷í»Éáõ Ñ³Ù³ñ

z ºñµ ËáëáõÙ »ù ë³ÛÉ³Ï û·ï³·áñÍáÕ Ù³ñ¹áõ Ñ»ï, ³å³ É³í ÏÉÇÝÇ,
áñ ¹áõù ¿É Ýëï³Í ÉÇÝ»ù, áñå»ë½Ç Ý³ ëïÇåí³Í ãÉÇÝÇ Ó»½ Ñ»ï Ëá-
ë»ÉÇë í»ñ¨ Ý³Û»É: 

z Êáë»°ù ³ÝÙÇç³å»ë ³Û¹ Ù³ñ¹áõ, ³ÛÉ áã Ã» Ýñ³Ý áõÕ»ÏóáÕÇ Ï³Ù
û·ÝáÕÇ Ñ»ï:

z ºñµ»ù ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ë³ÛÉ³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ß³ñÅíáÕ Ù³ñ¹áõ áõëÇÝ
Ï³Ù ·ÉËÇÝ ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý ¹Çåã»É:

z ê³ÛÉ³ÏÁ Ññ»ù ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»-
óáÕ ³ÝÓÝ ÇÝùÝ ¿ Ó»½ ËÝ¹ñáõÙ ¹³ ³Ý»É: 

z ºñµ û·ÝáõÙ »ù ë³ÛÉ³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ï»Õ³ß³ñÅíáÕ Ù³ñ¹áõÝ áñ¨¿
ï»ÕÇó µ³ñÓñ³Ý³É Ï³Ù ÇçÝ»É, ³å³ áõß³¹Çñ Éë»ù, Ã» Ý³ Ç°Ýã Ññ³-
Ñ³Ý·Ý»ñ ¿ ï³ÉÇë Ó»½: ºñµ»ù ÙÇ° Ñ»Ýí»ù Ï³Ù Ï³Ëí»ù áñ¨¿ Ù»ÏÇ
ë³ÛÉ³ÏÇó, ù³ÝÇ áñ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï íÇñ³íáñ³Ï³Ý ÉÇÝ»É: 

Ö³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ

Ö³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï ¿, áñÝ ³½¹áõÙ ¿,
Ã» Ù³ñ¹Á ÇÝãå»ë ¿ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ Çñ Éë³ÍÝ áõ ï»ë³ÍÁ: ²Ûë Ñ³ßÙ³Ý¹³Ùáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ù³ÝÏáõó (ÍÝí³Í ûñí³ÝÇó) Ï³Ù Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É
Ñ»ï³·³ÛáõÙ, ûñÇÝ³Ï` ¹Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÇ Ï³Ù áõÕ»ÕÇ Ï³Ãí³ÍÇ
å³ï×³éáí: Ö³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÇëï ï³ñµ»ñ »Ý ÉÇÝáõÙ, ³Û¹ å³ï×³éáí å»ïù ã¿ »ÝÃ³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É Ýñ³Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ` ³é³Ýó
¹ñ³Ýù ëïáõÛ· ÇÙ³Ý³Éáõ:
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ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï
×Çßï ß÷í»Éáõ Ñ³Ù³ñ

z Ð³Ùµ»ñ³ï³°ñ »Õ»ù:
z Êáë»°ù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹áõ, ³ÛÉ áã

Ã» Ýñ³Ý áõÕ»ÏóáÕÇ Ï³Ù û·ÝáÕÇ Ñ»ï: 
z ä»ïù ã¿ ³í»Éáñ¹ ËÕ×³Ñ³ñáõÃÛáõÝ ¹ñë¨áñ»É: ´áÉáñ Ù³ñ¹ÇÏ ³ñ-

Å³ÝÇ »Ý Ñ³ñ·³ÝùÇ: ØÇ° ÝÛ³ñ¹³ÛÝ³ó»ù, »Ã» ëïÇåí³Í »ù ÏñÏÝ»É
Ó»ñ ËáëùÁ: 

z ØÇ° Ëáõë³÷»ù ËÝ¹ñ»É Ýñ³Ý ÏñÏÝ»É, »Ã» ã»ù Ñ³ëÏ³ó»É:
z àõß³¹Ç°ñ »Õ»ù Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Ù³ñ¹Ý áõÝÇ Ý³¨

ËáëùÇ ËÝ¹Çñ: ä»ïù ã¿ Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ ³í³ñï»É Ýñ³ ÷áË³-
ñ»Ý: Âá°õÛÉ ïí»ù, áñ Ý³ í»ñç³óÝÇ ³ë»ÉÇùÁ:

z ºñµ»ÙÝ û·ï³Ï³ñ ¿ ³ë»ÉÇùÁ ·ñ»É Ï³Ù û·ï³·áñÍ»É ÝÏ³ñÝ»ñ ³ÛÝ
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»Ý: Ð³ñóñ»°ù
Ýñ³Ýó` ³ñ¹Ûáù Ïó³ÝÏ³Ý³±Ý ·ñ»É Ó»ñ ³ë³ÍÁ, »Ã» Ñ»ïá å»ïù ¿
ÑÇß»Ý ¹³, ûñÇÝ³Ï` å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý í³ÛñÝ áõ Å³ÙÁ:

z ¼³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó í»ñ³µ»ñí»°ù ³ÛÝå»ë,
ÇÝãå»ë Ïí»ñ³µ»ñí»Çù ó³ÝÏ³ó³Í áõñÇßÇ Ñ»ï, áí ãáõÝÇ ÝÙ³Ý ËÝ-
¹Çñ: Êáë³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ùÝÝ³ñÏ»°ù ³ÛÝ ÝáõÛÝ Ã»Ù³Ý»ñÁ,
áñáÝù ùÝÝ³ñÏáõÙ »ù ÙÛáõë Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï, ûñÇÝ³Ï` ³ñÓ³Ïáõñ¹Á,
»Õ³Ý³ÏÁ, í»ñçÇÝ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ðá·»Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛáõÝ

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑÇÝ·»ñáñ¹ ã³÷³Ñ³ë Ù³ñ¹ Çñ ÏÛ³ÝùÇ áñáß³ÏÇ ÷áõÉáõÙ
Ñá·»Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹Çñ ¿ áõÝ»ÝáõÙ: Ðá·»Ï³Ý ³éáÕçáõ-
ÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷áË»É Ù³ñ¹áõ Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ, Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ
³ëïÇ×³ÝÁ, ½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñáõ½³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ: 

Ðá·»Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ ëáíáñ³µ³ñ ³í»ÉÇ É³í »Ý Ï³ñá-
Õ³ÝáõÙ Çñ»Ýó ïÇñ³å»ï»É, »Ã», ûñÇÝ³Ï` û·ï³·áñÍáõÙ »Ý µÅßÏÇ Ýß³Ý³-
Ï³Í ¹»Õ³ÙÇçáóÝ»ñÁ:
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ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ Ñá·»Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹-
Ï³Ýó Ñ»ï ×Çßï ß÷í»Éáõ Ñ³Ù³ñ

z Ð³Ý·Çëï »Õ»ù Ñá·»Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹áõ
Ñ»ï Ëáë»ÉÇë:

z Ð»ï¨»°ù Ýñ³ Å»ëï»ñÇÝ, áñ ³í»ÉÇ É³í Ñ³ëÏ³Ý³ù, Ã» Ç°Ýã ¿ Ï³-
ï³ñíáõÙ: Êáõë³÷»°ù áõÕÇÕ Ýñ³ ³ãù»ñÇ Ù»ç Ý³Û»Éáõó: 

z Î³ñ¨áñ»°ù Ýñ³ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³Ûó å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ³Ý-
å³ÛÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»ù Ýñ³ ³ë³ÍÝ»ñÇÝ:

z ÐÇß»°ù, áñ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ã·Çï³Ïó»É Çñ í³ñùÁ ¨ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ
ßñç³å³ïáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³: 

z Êáë»°ù Ñ³Ý·Çëï, ó³Íñ³Ó³ÛÝ ¨ ³Ýßï³å: 
z ØÇ° Ï³ñÍ»ù, Ã» Ñá·»Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ ÙÛáõëÝ»ñÇó

³í»ÉÇ ß³ï »Ý Ñ³Ïí³Í µéÝáõÃÛ³Ý: ºÃ» ¹áõù µ³ñ»Ñ³ÙµáõÛñ ÉÇÝ»ù,
Ýñ³Ýù Çñ»Ýó Ñ³Ý·Çëï Ï½·³Ý: 

z êË³É ¿ Ùï³Í»É, Ã» Ñá·»Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³ëÏ³-
Ý³Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ï³Ù µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ ó³Íñ »Ý,
ù³Ý ÙÛáõëÝ»ñÁ:

z Ðá·»Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹áõ Ñ»ï ÏïñáõÏ áõ Ïáßï ÙÇ° Ëá-
ë»ù, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ å³ï×³é áõÝ»Ý³ù:

ÐÇå»ñÏÇÝ»½ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ

ÐÇå»ñÏÇÝ»½Ý»ñÁ Ù³ñÙÝÇ Ï³Ù í»ñçáõÛÃÝ»ñÇ ³Ï³Ù³ (³ÛëÇÝùÝ` Ù³ñ-
¹áõ Ï³ÙùÇó ³ÝÏ³Ë) ß³ñÅáõÙÝ»ñ »Ý, áñáÝù ëáíáñ³µ³ñ µÝáñáß »Ý Ù³Ý-
Ï³Ï³Ý  áÕÝáõÕ»Õ³ÛÇÝ ÉáõÍ³Ýù (ó»ñ»µñ³É å³ñ³ÉÇã)  áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹-
Ï³Ýó: ²Ï³Ù³ ß³ñÅáõÙÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Ý³¨ áÕÝáõÕ»ÕÇ íÝ³ë-
í³Íùáí Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï:

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ ÑÇå»ñÏÇÝ»½ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ×Çßï ß÷í»Éáõ
Ñ³Ù³ñ

z ºñµ ÑÇå»ñÏÇÝ»½áí Ù³ñ¹ »ù ï»ëÝáõÙ, å»ïù ã¿ ³ÝÃ³ùáõÛó áõß³¹-
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ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ýñ³ íñ³:
z Êáë³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ÙÇ° ¹³ñÓñ»ù Ó»ñ Ëá-

ë³ÏóÇ ³Ï³Ù³ ß³ñÅáõÙÝ»ñÇÝ:
z ú·ÝáõÃÛáõÝ ³é³ç³ñÏ»ù` ³é³Ýó Ýñ³Ý ÝÛ³ñ¹³ÛÝ³óÝ»Éáõ ¨ ³é³Ýó

·ñ³í»Éáõ ÙÛáõë Ù³ñ¹Ï³Ýó áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ:
z ØÇ° í³Ë»ó»ù Ñ³Ï³×³é»É ÑÇå»ñÏÇÝ»½ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹áõÝ` í³Ë»-

Ý³Éáí Ýñ³Ý Ñáõ½ÙáõÝù å³ï×³é»Éáõó, ÇëÏ §ÙÇ³ÛÝ ÙÇ° Ñáõ½í»ù¦
Ï³Ù` §É³í¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ Ïá-
ñáõëï ÉÇÝ»É áõ Ýñ³ ÝÛ³ñ¹»ñÇ íñ³ ³½¹»É: Ð³Ý·Ç°ëï ³ë»ù Ó»ñ
ËáëùÁ, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ï»ëÝáõÙ »ù, áñ Ó»ñ ½ñáõó³ÏÇóÁ ÝÛ³ñ¹³ÛÝ³-
ÝáõÙ ¿:

z ÐÇå»ñÏÇÝ»½Ç ¹»åùáõÙ ÉÇÝáõÙ »Ý Ý³¨ ËáëùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åí³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ ËáñÑáõñ¹ »Ýù ï³ÉÇë ÏÇñ³é»É
§ÊáëùÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ¦ µ³ÅÝÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ:
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²Ûë ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ Ïû·Ý»Ý Ó»½ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ Ï³Ù ï³ñµ»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï:
Î³ñ¨áñ ¿ ÑÇß»É, áñ Ù³ñ¹ÇÏ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ³ÝÏ»ÕÍáõÃÛáõÝÁ, ¨ »Ã» áñ¨¿
µ³Ý Ó»½ ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáõÙ Ï³Ù Ñáõ½áõÙ ¿, å»ïù ¿ å³ñ½³å»ë ³Û¹ Ù³-
ëÇÝ Ñ³ñóÝ»É Ñ»Ýó Çñ»Ý` Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹áõÝ: ºí ÝÏ³-
ïÇ áõÝ»ó»ù, áñ Ù³ñ¹ÇÏ ï³ñµ»ñ »Ý, ³ÝÏ³Ë Çñ»Ýó ï³ñÇùÇó, ë»éÇó, ³½-
·áõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇó: ²ÛÝ, áñ Ù³ñ¹Ý
³í»ÉÇ µ³ñÇ Ï³Ù ã³ñ ¿, ³í»ÉÇ ß÷íáÕ Ï³Ù ÇÝùÝ³Ù÷á÷, ³Ù»Ý¨ÇÝ ãÇ Ýß³-
Ý³ÏáõÙ, Ã» ¹³ Ýñ³ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ ¿: 

Þ³ï ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿, Ã» áñù³Ýá±í »ù å³ïñ³ëï ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ù³ñ-
¹áõÝ ³ÛÝåÇëÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ Ý³ Ï³, ¨ áñù³Ýá±í »ù å³ïñ³ëï³Ï³Ù Ñ³-
Õáñ¹³Ïóí»Éáõ ÇÝãå»ë Ñ³í³ë³ñÁ Ñ³í³ë³ñÇ Ñ»ï:

¸áõù ß³ï µ³Ý Ï³ñáÕ »ù ³Ý»É ³ÝÙÇç³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñï ¨ Ù³ïã»ÉÇ ÙÇ-
ç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ Ñ³×³Ë Ù»Í ç³Ýù»ñ ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ: â¿±
áñ áñ¨¿ Ù»ÏÁ ³å³Ñáí³·ñí³Í ã¿ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÇó ¨ Ñ³ßÙ³Ý¹³Ùáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñ»Ë³ÛÇ ÍÝáÕ ¹³éÝ³Éáõó: êï»ÕÍ»Éáí Ù³ïã»ÉÇ ÙÇç³-
í³Ûñ` Ù»Ýù ëï»ÕÍáõÙ »Ýù Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ µáÉáñÇ Ñ³-
Ù³ñ, áñáíÑ»ï¨ ³ÛÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñÁ Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»-
óáÕ Ù³ñ¹áõÝ, Ñ³ñÙ³ñ ¿ µáÉáñÇÝ:

Æ í»ñçá, Ù»ñ Ñ³ñ·³ÝùÁ ¨ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ï³ñµ»ñ ËÙµ»-
ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ËáëáõÙ ¿ Ù»ñ ³ÝÓÇ ¨ ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ù»ñ Ý»ñùÇÝ Ùß³-
ÏáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ: 
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Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ñÅ³Ý³å³ïÇí í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ
å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù Ï³ñáÕ »Ý Ù»Í
µ³ñÓáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í áÉáñïáõÙ` Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³·áñÍ»Éáí
Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ: 
Èáõë³ÝÏ³ñáõÙ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ ¹³÷Ý»ÏÇñ §ö³ñáë¦
Ï³Ù»ñ³ÛÇÝ »ñ·ã³ËáõÙµÁ, áñÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ  ¨ ãáõÝ»óáÕ »ñ·ÇãÝ»ñ: 



ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³Ï
¨ û·ï³Ï³ñ ÑÕáõÙÝ»ñ

§²Ù»ÝùÝ ¿É Ï³ñáÕ »Ý¦, ÚàôÜÆêºü, 2008, ³åñÇÉ: 
§Ð³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñ. ì³ñí»óáÕáõÃÛáõÝ ¨ ¿ÃÇÏ³¦, §ö³ñáë¦ ÐÎ, 2011: 
§Ü»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ãñ»ÝÇÝ·Ç
Ùá¹»É³ÛÇÝ Íñ³·Çñ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñ¦, ºñ¨³Ý, 2009 (World Vision):

http://www.unesco.org/education/pdf/34_57.pdf
http://www.dmc-employ.org/docs/Etiquette.pdf
http://www.cbm.org/article/downloads/82788/Guidance_note_Working_
with_persons_with_disaiblities_in_forced_displacement_UNHCR.pdf
http://www.goodwill.org/wp-
content/uploads/2011/01/Working_with_People_with_Disabilities_Guide
.pdf
http://www.health.qld.gov.au/pahospital/mentalhealth/docs/damh_guide-
lines.pdf 
http://www.ncse.ie/uploads/1/NCSE_Inclusion.pdf 
http://www.bridgeofhope.am/am/ourpublications/55/ 
http://www.disabilityarmenia.am/am/14/free.html
http://www.life-disability.am/ 
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