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 Սույն փաստաթուղթը ստեղծ վել է ՅՈՒՆԻՍԵՖ-ի ա ջակ ցութ յամբ։  Ներ կա յաց ված տե-
սա կետ նե րը պատ կա նում են հե ղի նակ նե րին և  պար տա դիր չէ, որ ար տա հայ տեն 
ՅՈՒՆԻՍԵՖ-ի տե սա կետ նե րը և  քա ղա քա կա նութ յու նը։

ՅՈՒՆԻՍԵՖ-ն  աշ խա տում է, որ պես զի  Հա յաս տա նում յու րա քանչ յուր ե րե խա լի նի 
սիր ված, սնված և խ նամ ված:  Հիմն վե լով 70-ամ յա մի ջազ գա յին փոր ձի և  Հա յաս տա-
նի ե րե խա նե րի հա մար 25 տար վա հա ջո ղութ յուն նե րի վրա՝ ՅՈՒՆԻՍԵՖ-ը պար տա-
վո րութ յուն է ստանձ նում բա րե լա վե լու ա մե նա խո ցե լի՝ աղ քա տութ յան և  մե կու սաց-
ման մեջ ապ րող ե րե խա նե րի կյան քը: 

ՅՈՒՆԻՍԵՖ-ն  աշ խա տում է իր գոր ծըն կեր նե րի հետ, որ պես զի  Հա յաս տա նում յու րա քանչ յուր ե րե խա, ծնվե լու 
պա հից մինչև ա վագ դպրո ցի ա վար տը, և  յու րա քանչ յուր ըն տա նիք կա րո ղա նա օգտ վել իր հա մար նա խա տես-
ված քա ղա քա կա նութ յուն նե րից և  ծա ռա յութ յուն նե րից:
Ս տեղծ ման պա հից ի վեր՝ ՅՈՒՆԻՍԵՖ-ն  ամ բող ջութ յամբ ֆի նան սա վոր վում է ան հատ նե րի, մաս նա վոր 
հատ վա ծի, հիմնադ րամնե րի և  կա ռա վա րութ յուն նե րի կա մա վոր նվի րատ վութ յուն նե րով:  Հա յաս տա նում 
ՅՈՒՆԻՍԵՖ-ի գոր ծու նեութ յա նը ծա նո թա նա լու հա մար այ ցե լեք www.unicef.am, www.babycef.am
և www.Together4Armenia.am կայքերը կամ հետևեք մեզ հետևյալ հարթակներում`

Facebook.com/UNICEFArmenia

Instagram.com/UNICEF_Armenia

Twitter.com/unicefarmenia

Youtube.com/user/unicefarmenian

  

« Դա սա վան դի՛ր, Հա յաս տան»-ն  իր գոր ծու նեութ յունն սկսել է 2013թ.` Հա-
յաս տա նի հան րակր թութ յան հա մա կար գի կեր պա րա նա փոխ ման հա-
վակ նոտ ա ռա քե լութ յամբ: Ու սուց չա կան ա ռաջ նոր դութ յան մի ջո ցով մենք 
ա պա հո վում ենք գե րա զանց կրթութ յան հնա րա վո րութ յուն նե րի հա սա-
նե լիութ յու նը յու րա քանչ յուր ե րե խա յի հա մար: Մեր կազ մա կեր պութ յու նը 
հետ ևո ղա կա նո րեն գե րա զան ցում է իր գոր ծու նեութ յան նե րազ դե ցութ յան 

ակն կա լիք նե րը: Իր տա րա ծա կան և քա նա կա կան ընդգր կու նութ յամբ այս շար ժումն ու նի հսկա յա կան նե րուժ` 
կեր պա փո խե լու ոչ միայն Հա յաս տա նի կրթա կան հա մա կար գը, այլև երկ րի զար գա ցումն առ հա սա րակ:  Մենք 
ձգտում ենք ու նե նալ այն պի սի Հա յաս տան, որ տեղ յու րա քանչ յուր ե րե խա՝ ան կախ իր սո ցիալ-տնտե սա կան 
կար գա վի ճա կից, կա րող է ստա նալ գե րա զանց կրթութ յուն։ 

Այ սօր « Դա սա վան դի՛ր, Հա յաս տան»-ը ներ կա է Հա յաս տա նում և Ար ցա խում և  աշ խա տում է ա վե լի քան 100 
գոր ծըն կեր դպրոց նե րի հետ՝ իր հետ քը թող նե լով ա վե լի քան 12,000 ե րե խա յի կյան քում: Ներ կա յումս մենք 
ու նենք 120 Ու սու ցիչ-ա ռաջ նորդ և 80 շրջա նա վարտ, ով քեր ակ տի վո րեն աշ խա տում են մեր եր կա րա ժամ կետ 
տես լա կա նը հնա րա վոր դարձ նե լու հա մար: 

Ա ռա վել ման րա մասն տե ղե կութ յուն կա րող եք ստա նալ՝ այցելելով մեր կայքը www.teachforarmenia.org կամ 
ուղարկել նամակ info@teachforarmenia.org. 
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Փաստաթուղթը պատրաստվել է «Դասավանդի՛ր Հայաստան» կրթական հիմնադրամի կողմից, 
ՄԱԿ-ի մանկական հիմնադրամի հայաստանյան գրասենյակի հետ համագործակցությամբ և ՀՀ 
կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարության պատվերով՝ համընդհանուր 
ներառական կրթության համակարգի ներդրման գործողությունների իրականացման շրջանակ-
ներում:

Փաստաթուղթը մշակեցին «Ուսուցիչների՝ ներառող դասավանդման վերապատրաստման և 
մենթորական կարողությունների զարգացման» ծրագրի.

Փորձագետ`
Հայաստանի Ամերիկյան Համալսարանի դասախոս Շողիկ Քեոշկերյանը 

Գլխավոր փորձագետ`
Կրթություն և հետազոտություններ հիմնադրամի տնօրեն, մանկավարժական գիտությունների 
թեկնածու, դոցենտ Արմենուհի Ավագյանը

Ծրագրի ղեկավար`
«Դասավանդի՛ր Հայաստան» կրթական հիմնադրամի Համակարգային փոփոխությունների 
ծրագրերի ղեկավար  Մանուկ Խաչատրյանը 

Մասնագիտական խորհրդատու, միջազգային փորձագետ`
մանկավարժական գիտությունների դոկտոր, պրոֆեսոր  Ստեֆանիյա Ալիշաուսկենե

Սույն փաստաթղթի մշակմանը մասնակցել է նաև Երևանի Օհանյան կրթահամալիրի հոգեբան 
Լուսինե Վարդումյանը։
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   ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ

Ել նե լով ու սու ցիչ նե րի մաս նա գի տա կան կա րո ղութ յուն նե րի շա րու նա կա կան զար գաց ման տրա-
մա բա նութ յու նից, ստորև շա րադր ված բա ժին նե րում մեր կող մից ա ռա ջարկ վում է մեն թո րա կան 
նվա զող ա ջակ ցութ յան տրա մադր ման հա յե ցա կար գը։

Ման կա վար ժութ յու նը այն մաս նա գի տութ յուն նե րից է, ո րի դեպ քում հու զա կան այ րու մը ան խու-
սա փե լի է, ե թե շա րու նա կա կան մաս նա գի տա կան զար գա ցու մը չա պա հով վի: Հու զա կան այ րու մը, 
սպա ռու մը, (burn out) դա սա վան դող մաս նա գիտ նե րի շրջա նում տա րած ված ժա մա նա կա կից հա մա-
ճա րակ է, ո րը կա րող է հան գեց նել ֆի զի կա կան և հու զա կան ու ժաս պա ռութ յան և  ա նարդ յու նա վե-
տութ յան զգա ցո ղութ յան: Ուս տի մեն թո րա կան ա ջակ ցութ յու նը նպաս տում է ու սու ցիչ նե րի շա րու նա-
կա կան մաս նա գի տա կան ա ճին:

Որ պես զի բուն վե րա պատ րաս տում և շա րու նա կա կան ա ջակ ցութ յուն ի րա կա նաց նող մաս նա-
գետ նե րը` մեն թոր նե րը, տար բեր խմբե րի հետ աշ խա տեն միև նույն մո տե ցումնե րով, գոր ծիք նե րով և 
սկզ բունք նե րով, անհ րա ժեշտ է ներդ նել ակ տիվ մեն թո րութ յան հա յե ցա կար գը։ Որ պես վե րա պատ-
րաս տում և շա րու նա կա կան ա ջակ ցութ յուն ի րա կա նաց նող մաս նա գետ ներ, նրանք պետք է ու նե նան 
պատ կե րա ցում ի րենց դե րի, պար տա կա նութ յուն նե րի, ի րենց տես լա կա նի, ա ռա քե լութ յան, նպա-
տակ նե րի, ա ջակց ման ըն թաց քի, կա ռուց ված քի, գոր ծո ղութ յուն նե րի պլա նի, ժա մա նա կա ցույ ցի և 
գ նա հատ ման գոր ծիք նե րի, ռուբ րիկ նե րի տրա մադր ման վե րա բեր յալ։

Քա նի որ Հա յաս տա նում նախ կի նում չի գոր ծել մեն թո րա կան ա ջակ ցութ յան հա մա կարգ, մենք 
ու սումնա սի րել ենք մեն թո րա կան ա ջակ ցութ յան մի ջազ գա յին տար բեր փոր ձա ռութ յուն ներն ու  վերց-
րել տար բեր երկր նե րում կի րառ վող մո տե ցումնե րը։ Հայ կա կան հա մա տեքս տին հա մա պա տաս խա-
նող մո տե ցումներ և մար զա յին հան րակր թա կան դպրոց նե րում մեն թո րութ յան կի րառ ման հնգամ յա 
փոր ձա ռութ յուն ու նի « Դա սա վան դի’ր, Հա յաս տան» կրթա կան հիմնադ րա մը։ Այս պի սով, շա րու նա-
կա կան մեն թո րա կան ա ջակ ցութ յան մեր կող մից ա ռա ջարկ վող մո տե ցու մը հիմն վում է մի ջազ գա յին 
լա վա գույն փոր ձի և « Դա սա վան դի’ր, Հա յաս տան» կրթա կան հիմնադ րա մի արդ յու նա վետ փոր ձա-
ռութ յան վրա։
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Մեն թո րա կան ա ջակ ցութ յան մեր հա յե ցա կար գը բխում է մեն թո րի կա րո ղու նա կութ յուն նե րի 
շրջա նա կին հա մա պա տաս խան գոր ծա ռույթ նե րի տի րա պե տու մից։ Չա փա զանց կար ևոր է նաև դի-
տարկ ման, վեր լու ծա կան քննարկ ման ի րա կա նա ցումն ու  հե տա դարձ կա պի տրա մադ րու մը։ Մեր 
կող մից ներ կա յաց ված հա յե ցա կար գի հա մա ձայն, մեն թո րը ին քը շա րու նա կա բար զար գա նում է, 
բա րե լա վե լով դա սա վանդ վող նյու թի բո վան դա կութ յան վե րա բեր յալ իր գի տե լիք նե րը և հարս տաց-
նե լով դա սա վանդ ման մե թո դա բա նութ յան վե րա բեր յալ իր ու նե ցած պա շա րը։ Վեր ջում, կար ևոր է, 
որ մեն թո րը հմտո րեն ու մտած ված նվա զեց նի տրա մադր վող ա ջակ ցութ յու նը, այն ի վեր ջո ի րա կա-
նաց նե լով միայն անհ րա ժեշ տութ յան դեպ քո ւմ:

Ի՞ՆՉ Է ՄԵՆԹՈՐՈՒԹՅՈՒՆԸ

Մեն թո րութ յու նը եր կու մարդ կանց (մեն թո րի ու ու սուց չի) հա մա գոր ծակ ցութ յուն է։ Մեն թո րը ու-
սուց չին փո խան ցում է ար ժե քա վոր գի տե լիք ներ, հմտութ յուն ներ, պատ կե րա ցումներ և  օգ նում ծա-
վա լե լու արդ յու նա վետ   աշ խա տան քա յին գոր ծու նեութ յուն։
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Մեն թո րը տի րա պե տում է «գործ նա կան գի տե լի քի», ո րը դա սա վանդ ման փոր ձա ռութ յուն է և 
նե րա ռում է տե ղե կատ վութ յուն ա ռար կա յի բո վան դա կութ յան, սո վո րո ղի, կրթա կան ծրագ րի, դա-
սա վանդ ման յու րա հա տուկ ի րա վի ճակ նե րի և, առ հա սա րակ, ման կա վար ժութ յան վե րա բեր յալ (e.g., 
Calderhead 1996;; Fenstermacher 1993; Van Driel et al. 2006).

Մեն թո րի կա րո ղու նա կութ յուն նե րի շրջա նա կը նե րա ռում է հետև յալ հիմնա կան գոր ծա ռույթ նե-
րը.

●  Մեն թոր նե րը ոչ միայն սո վո րեց նում ու գնա հա տում են, այլև մո դե լա վո րում են ու սուց չի աշ խա-
տան քը ի րա կան հա մա տեքս տում` սո վո րե լու հա մար օպ տի մալ պայ ման ներ ստեղ ծե լով ու սուց-
չի հա մար (Malderez and Bodoczky, 1999)։

●  Մեն թո րը օգ տա կար է լի նում ու սուց չին ան կախ նրա աշ խա տան քա յին փոր ձից ու աշ խա տած 
տա րի նե րի քա նա կից։ Նա միշտ ու նի գործ նա կան օ ժան դա կութ յան հա մար անհ րա ժեշտ փորձ։

●  Մեն թո րը ա ջակ ցում է բո լոր այն ի րա վի ճակ նե րում, որ տեղ ու սու ցի չը անվս տահ է։ Նա օգ նում է 
կա յաց նե լու կշռա դատ ված ո րո շումներ, խու սա փե լու աշ խա տան քա յին մար տահ րա վեր նե րից, 
տի րա պե տե լու նոր հմտութ յուն նե րի, հու սա հա տութ յան պա հե րին գտնե լու նոր հե ռան կար ներ։ 

●  Մեն թո րը ի րա գոր ծում է դրա կան (ա ջակ ցող) և բա ցա սա կան (մար տահ րա վեր պա րու նա կող) 
քննա դա տա կան հե տա դարձ կապ։ 

●  Մեն թո րը հա սա նե լի է ու ներգ րավ ված։ Ա ջակ ցում է ու սուց չին նաև պաշ տո նա կան հան դի պում-
նե րից դուրս։

● Քա ջա լե րում ու մատ նան շում է ու սուց չի հա ջո ղութ յուն ներն ու ձեռք բե րումնե րը։

 ԻՆՉՈՒ՞ Է ՄԵՆԹՈՐՈՒԹՅՈՒՆԸ ԿԱՐԵՎՈՐ

Մեն թոր նե րը մեն թի նե րին ար ժե քա վոր գի տե լիք ու հմտութ յուն ներ փո խան ցե լու շնոր հիվ նրանց 
օգ նում են զար գաց նել կա րիե րան ու բա րե լա վել  աշ խա տանք ֊անձ նա կան կյանք հա վա սա րակշ-
ռութ յու նը (Bellingham 2017). Ու սու ցիչ նե րը (մեն թի նե րը) աշ խա տան քա յին գոր ծու նեութ յան տար բեր 
փու լե րում մեն թո րի կա րիք են ու նե նում։ Այդ ա ջակ ցութ յան շնոր հիվ մեն թին կա րո ղա նում է հաս նել 
տվյալ  շրջա նում իր առջև դրված նպա տա կին կամ գտնել ինչ ֊որ խնդրի լու ծում։
Դա կա րող է տե ղի ու նե նալ ցան կա ցած պա հի և  այն ծա վա լով, որ քան  անհ րա ժեշտ է։ 

ՄԵՆԹՈՐՆԵՐԻ ՇԱՐՈՒՆԱԿԱԿԱՆ ԱՃ

Մեր կող մից ներ կա յաց վող մեն թո րութ յան հա յե ցա կար գի հիմնա կան ա ռանձ նա հատ կութ յու նը 
կայ նում է նրա նում, որ այն ա պա հո վում է մեն թո րի շա րու նա կա կան զար գա ցում և մեն թո րա կան 
օ ժան դա կութ յան հետզ հե տե նվա զե ցում։
Մեն թո րի շա րու նա կա կան զար գա ցու մը տե ղի է ու նե նում ե րեք կա տե գո րիա նե րում`

●  Նե րանձ նա յին. մեն թո րը սո վո րում է, թե ինչ պես վստա հութ յուն ներշն չել և  օգ նել ու սուց չին` 
դա սա վան դե լիս իր առջև ծա ռա ցած խնդիր նե րը լու ծե լու նպա տա կով։

●  Քոու չի հմտութ յուն ներ. մեն թո րը սո վո րում է քոու չին գի տեխ նի կա ներ, նե րառ յալ փոր ձի հա-
վա քում, ու սուց չի ինք նա վեր լու ծութ յուն, գործ նա կան հե տա դարձ կա պի ա պա հո վում։

●  Զար գա ցում միա ժա մա նակ եր կու ուղ ղութ յամբ. մեն թո րը գի տե լիք նե րը հարս տաց նում է դա-
սա վանդ վող ա ռար կա յի բո վան դա կութ յամբ և բա րե լա վում է սե փա կան դա սա վանդ ման 
հմտութ յուն նե րը։ 
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Ի՞նչ պետք է ա նի մեն թո րը։
Մեն թո րը պետք է կա րո ղա նա.

•  Հետ ևել ժա մա նա կին ու թե մա յից չշեղ վե լուն։ Որ քան էլ ա սե լիքն ու քննար կե լու են թա կա նյու թը 
մեծ լի նի, կար ևոր է քննարկ ման բուն թե մա յից չշեղ վե լը։ 

•  Ու շա դիր լսել։ Ու շա դիր լսե լը ա ռանց քա յին հմտութ յուն է, ո րը շատ կար ևոր է աշ խա տան քա-
յին գոր ծու նեութ յան մեջ։  Ու շա դիր լսե լը նե րա ռում է նաև ոչ խոս քա յին ազ դակ նե րի ըն կա լում, 
մարմնի լեզ վի նկատ մամբ ու շադ րութ յուն, ար ձա գանք ներ (իս կա պե՞ս , իսկ հե տո՞)։ Կար ևոր է 
հար ցե րով, ճշգրտումնե րով պար զել ա սա ծի ճիշտ ըն կա լու մը:

•  Հան դես գալ որ պես դի տար կող, ոչ թե մեկ նա բա նող։

•  Ընդ հան րաց նել ու սե փա կան բա ռե րով վե րար տադ րել լսա ծը/տե սա ծը։ 

•  Տալ հա մա պա տաս խան հար ցեր (բաց և բա ցա հայ տող հար ցեր, ո րոնք սկսվում են հետև յալ 
բա ռե րով կամ ար տա հայ տութ յուն նե րով`  Ի՞նչ․․․, Ինչ պե՞ս․․․, Բա ցատ րեք, թե․․․, Պատ մեք ինձ․․․)

•  Մա րահ րա վեր նե տել․ կա րե լի է  նշել մեն թիից  լսա ծի ան հա մա պա տաս խա նութ յուն ներն, են-
թադ րութ յուն նե րը կամ դրդել նոր գոր ծո ղութ յուն ներ կա տա րե լու։  Մար տահ րա վեր նե րը պետք 
է նետ վեն զգու շո րեն ու նրբան կա տո րեն, որ պես զի խթա նեն մեն թիի հնա րա վո րութ յուն նե րը, 
ոչ թե ար գե լա կեն նա խա ձեռ նո ղա կա նութ յու նը։ 

•  Քա ջա լե րել մեն թիին`  բա ցա հայ տե լու նոր հնա րա վո րութ յուն ներ ու տար բե րակ ներ։ 

•  Խոր հուրդ ներ տալ, կիս վել փոր ձա ռութ յամբ ու գի տե լի քով՝ հետ ևե լով նախ նա կան պայ մա նա-
վոր վա ծութ յա նը։

•  Գոր ծո ղութ յուն նե րը պլա նա վո րե լիս լի նել սպե ցի ֆիկ, ի րա տես ու ժա մա նա կի մեջ հստա կեց-
ված։ 

•  Վե րա նա յել ա ռա ջըն թա ցը։ 

Ի՞նչ պետք է անի ուսուցիչը
Ուսուցիչը պետք է կարողանա.

•  Պա տաս խա նատ վութ յուն ստանձ նել բո վան դա կութ յան հա մար։ Չակն կա լել, որ մեն թո րը կլու-
ծի ծա ռա ցած խնդիր նե րը կամ ա րագ կուղ ղի սխալ նե րը։ 

•  Բաց լի նել  ինք նա ճա նաչ ման և փո փո խութ յուն նե րի նկատ մամբ։ 

•  Բաց լի նել մեն թո րի ա սած նե րի ու խոր հուրդ նե րի նկատ մամբ։ Սա չի նշա նա կում հա մա ձայ նել 
ա մեն հար ցում, այլ նշա նա կում է ըն դու նել դրանք, են թար կել վեր լու ծա կան անդ րա դար ձի և  
ա վե լի ուշ ո րո շել, արդ յո՞ք ըն դու նե լի էին դրանք, թե՝ ոչ։ 

•  Սե սիա նե րից հե տո վեր լու ծա կան անդ րա դար ձի են թար կել քննարկ ված հար ցե րը։ 

• Կա տա րել այն  ա մենն ին չի շուրջ հա մա ձայ նութ յան են ե կել։



 ՄԵՆԹՈՐԱԿԱՆ ԱՋԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՄԵԹՈԴԱԲԱՆՈՒԹՅՈՒՆ  / 9 

Մեն թո րի և  ու սուց չի բնու թագ րե րը ներ կա յաց ված են աղ յու սակ 1-ում։
Աղ յու սակ 1. ՄԵՆԹՈՐԻՆ ԵՎ ՈՒՍՈՒՑՉԻՆ ԲՆՈՐՈՇ ՀԱՏԿԱՆԻՇՆԵՐԸ (Pfund et al., 2016)

 Մեն թո րին բնո րոշ հատ կա նիշ նե րը Ու սուց չին բնո րոշ հատ կա նիշ նե րը

●  Ու նի մեն թոր  լի նե լու ան կեղծ ցան կութ յուն 
և հանձ նա ռութ յուն

● Լավ ունկն դիր է

●  Ա պա հո վում է ինչ պես դրա կան, այն պես էլ 
բա ցա սա կան քննա դա տա կան ար ձա գանք-
ներ. ա ջակ ցող է և մար տահ րա վեր նե տող։

●  Ճ կուն է և կա րո ղա նում է հար մար վել մեն-
թիի ան հա տա կան կա րիք նե րին։

● Հա սա նե լի է և ներգ րավ ված։

●  Հո գում  է մեն թիի մաս նա գի տա կան կա րիք-
նե րի մա սին, նաև պաշ տո նա կան հան դի-
պումնե րից դուրս։

●  Զ գա յուն է մեն թիի անձ նա կան և մաս նա գի-
տա կան կա րիք նե րի  նկատ մամբ։

●  Գտ նում է ո րոշ գա ղա փար ներ մեն թիի հետ 
կիս վե լու հա մար։

● Հան դի սա նում է դե րա յին մո դել։

●  Մեն թիի հետ փոխ հա րա բե րութ յուն նե րից 
օ գուտ ներ է քա ղում։

●  Ն պաս տում է խնդիր նե րի հա մա տեղ լուծ-
մա նը։

●  Հարգ ված է գոր ծըն կեր նե րի և ղե կա վա-
րութ յան կող մից։

● Ող ջու նում է մեն թիի նվա ճումնե րը։

●  Հա մեստ է և  ինքն իր ա րարք նե րին անդ րա-
դար ձող։

●  Մեն թիի հետ փոխ հա րա բե րութ յուն նե րում 
զգա յուն է մշա կու թա յին տար բե րութ յուն նե-
րի նկատ մամբ։ 

● Մո տի վաց ված է,

● Հե տաքրք րա սեր է և ս տեղ ծա գործ,

● Լավ ունկն դիր է։

● Պա տաս խա նա տու է։

●  Արդ յու նա վետ աշ խա տում է ինչ պես թի մում, 
այն պես էլ ինք նու րույն։

●  Ի րա կա նաց նում է արդ յու նա վետ հե տա-
դարձ կապ։

●  Ակ տիվ դեր է խա ղում սե փա կան ուս ման և 
մաս նա գի տա կան զար գաց ման գոր ծում։

● Մեն թո րի հետ զբաղ վում է խնդրի լուծ մամբ։

●  Ճ կուն  և բաց է բազ մա թիվ վերջ նարդ յունք-
նե րի հա մար։

●  Ակ տի վո րեն գնա հա տում և հայտ նում է  փո-
փոխ վող կա րիք նե րի մա սին։

●  Փնտ րում / գտնում է լրա ցու ցիչ ոչ պաշ տո-
նա կան մեն թոր ներ։

●  Հա մեստ է և  ինքն իր ա րարք նե րին անդ րա-
դար ձող։

●  Մեն թո րի հետ փոխ հա րա բե րութ յուն նե րում  
զգա յուն է մշա կու թա յին տար բե րութ յուն նե-
րի նկատ մամբ։ 

ԻՆՉՊԵ՞Ս ԼԻՆԵԼ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏ ՄԵՆԹՈՐ

Արդ յու նա վետ մեն թո րը պետք է.

● Ու նե նա օգ նե լու ձգտում. չզլա նա ժա մա նակ ու ջանք ներդ նել ու սուց չի ա ճի հա մար։

● Պահ պա նի դրա կան մթնո լորտ։

●  Մո տի վաց ված լի նի ա ճե լու և զար գա նա լու. մյուս նե րի զար գաց մա նը նպաս տե լու հա մար պետք 
է գնա հա տի նաև սե փա կան ա ճը։
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●  Լի նի ինք նավս տահ. ու սուց չին քննա դա տի այն պես, որ քննա դա տութ յու նը դի տարկ վի որ պես 
ի րա վի ճա կին այլ տե սանկ յու նից նա յե լու հնա րա վո րութ յուն։ 

● Հար ցե րը ճիշտ ձևա կեր պի. տա բաց հար ցեր, ո րոնք մտա ծե լու, վեր լու ծե լու ա ռիթ են դառ նում:

● Ու շա դիր լսի. սա օգ նում է ու սուց չին զգա լու, որ իր կար ծի քը, տե սա կե տը գնա հատ վում է։

●  Ա պա հո վի հե տա դարձ կապ. լսա ծը, տե սա ծը ման րակր կիտ ու օբ յեկ տի վո րեն վեր լու ծելն ու 
ու սուց չին ներ կա յաց նե լը նրան կօգ նեն ինչ պես այդ ի րա վի ճա կում, այն պես էլ հե տա գա յում։

●  Խոր հուրդ նե րով հան դես գա. կիս վի իր փոր ձով ու ի րա վի ճա կին հա մա պա տաս խան դի տար-
կումնե րով։ 

●  Վե րա նա յի, մատ նան շի ա ռա ջըն թա ցը։
 

Մեն թո րի աշ խա տան քի արդ յու նա վե տութ յու նը, ըստ էութ յան, եր ևում է նրա կող մից ա ջակ ցութ-
յուն ստա ցող ու սուց չի աշ խա տան քի արդ յու նա վե տութ յան բար ձաց մամբ, մաս նա գի տա կան կա րո-
ղութ յուն նե րի զար գաց ման հա մար սահ ման ված նպա տակ նե րին հաս նե լու հան գա ման քով և  ու սուց-
չի ինք նու րույն  արդ յու նա վետ աշ խա տե լու ու նա կութ յամբ։

Մեն թո րութ յան արդ յու նա վե տութ յու նը գնա հատ վում է նշված հան գա մանք նե րի առ կա յութ յան և  
ու սուց չի հե տա դարձ կա պի հի ման վրա (տե՛ս նկար 1)։ 

Նկար 1. Ու սուց չի ներ քին ու ար տա քին կա րո ղու նա կութ յուն նե րը ըստ D. Goleman-ի(1995), 

Ն կա րից եր ևում է, որ տեխ նի կա կան կա րո ղու նա կութ յու նը նե րա ռում է ու սուց ման և դա սա-
վանդ ման սկզբունք նե րը և մաս նա գի տա կան ու սուց ման սկզբունք նե րը:

Անձ նա կան կա րո ղու նա կութ յու նը նե րա ռում է ինք նա ճա նա չու մը, դրա կան ինք նադրս ևո րու մը, 
ճկու նութ յու նը, մո տի վա ցիան և  սե փա կան ար ժեք նե րը ի մա նա լը: Կա ռա վար ման կա րո ղու նա կութ-
յու նը նե րա ռում է պլա նա վոր ման և  կազ մա կերպ չա կան հմտութ յուն նե րը, ռե սուրս նե րի օգ տա գոր-
ծու մը և դա սա վանդ ման արդ յու նա վետ պրակ տի կան մո դե լա վո րե լու ու նա կութ յու նը: Սո ցիա լա կան 
կա րո ղու նա կութ յու նը նե րա ռում են մեն թո րի և  ու սուց չի` հու սա լի հա րա բե րութ յուն ներ կա ռու ցե լու 
ու նա կութ յու նը, մի ջանձ նա յին և հա ղոր դակ ցա կան հմտութ յուն նե րը:
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Մեն թո րի գոր ծա ռույթ ներն են.
1. Դա սե րի հա մա տեղ պլա նա վո րում ու սու ցիչ նե րի հետ։

2. Դա սի պլան նե րի ստու գում ու մեկ նա բա նութ յուն ներ, քննար կում ըստ անհ րա ժեշ տութ յան։

3. Դա սալ սումներ՝ հա մա պա տաս խան ռուբ րի կով։

4. Դա սի վեր լու ծութ յուն, հե տա դարձ կա պի տրա մադ րում, հե տա գա քայ լե րի սահ մա նում։

5.  Անհ րա ժեշ տութ յան դեպ քում լրա ցու ցիչ ա ջակ ցութ յան տրա մադ րում. մաս նա գի տա կան 
քննար  կու մներ, դեպ քե րի քննար կումներ։  
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   2. ՄԵՆԹՈՐԻ ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՇՂԹԱՆ ԵՎ 
ՄԵՆԹՈՐՈՒԹՅԱՆ ՄԱԿԱՐԴԱԿՆԵՐԸ

Ակն կալ վում է, որ մեն թոր նե րը պետք է ու նե նան բա վա կա նա չափ ինք նավս տա հութ յուն, որ պես-
զի կա րո ղա նան քննա դա տել և մար տահ րա վեր նե տել ու սո ցիչ նե րին այն պես, որ դա ըն կալ վի ոչ թե 
որ պես նա խա տինք այլ ի րա վի ճակն այլ տե սանկ յու նից դի տար կե լու ա ռա ջարկ: 

Ինչ պես ցույց է տա լիս ներք ևի շղթան, լա վա գույն մեն թոր նե րը ու սու ցիչ նե րին մտա ծե լու դրդող  
հար ցեր են տա լիս։ Այ նո ւա մե նայ նիվ, սա այն քան էլ հեշտ չէ, որ քան հնչում է: Ն րանց պետք է տան 
բաց հար ցեր, ո րոնց հնա րա վոր չէ պար զա պես ա յո կամ ոչ պա տաս խա նել: Դ րան հա ջոր դում է ակ-
տիվ լսող լի նե լը։ Շատ կար ևոր է, որ մեն թո րը կա րո ղա նա ու սուց չին ցույց տալ, որ ակ տի ցո րեն լսում 
է ի րեն։ Դա ցույց է տա լիս, որ դուք գնա հա տում եք այն, ինչ ա սում է մար դը, և լ սում եք ա ռանց ընդ-
հա տե լու:

Ինչ վե րա բե րում է հե տա դարձ կա պի ա պա հով մա նը, ա պա մեն թոր նե րը պետք է դա ա նեն այն-
պես, որ ճշգրտո րեն և  օբ յեկ տի վո րեն ամ փո փեն ի րենց լսա ծը, բայց նաև մեկ նա բա նեն այն պես, որ 
դրանք ա վե լի ար ժե քա վոր դառ նան ու սուց չի հա մար: Սա օգ նում է ու սուց չին տես նե լու տվյալ ի րա-
վի ճա կը մեկ այլ տե սանկ յու նից:

Ն կար 2. Մեն թո րի գոր ծո ղութ յուն նե րի շղթան ըստ Մ. Բե լինգ հա մի (2017)

Մեն թո րը ու սու ցիչ նե րին ա ջակ ցում է ե րեք մա կար դակ նե րում (Mentoring New Teachers, 2018):  
Մենք նպա տակ ու նենք հաս նե լու ստորև նշված նպա տակ նե րից եր րոր դին՝ բարձր մա կար դա կի 

կա րիք նե րի բա րե լավ մա նը։ 

● Ցածր մա կար դա կի կա րիք ներ

Մեն թոր նե րը ու սուց չի հա մար հան դես են գա լիս որ պես ին ֆոր մա ցիա տրա մադ րող ներ։
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● Մի ջին մա կար դա կի կա րիք ներ

Մեն թոր նե րը  ու սուց չի հա մար հան դես են գա լիս որ պես մտքեր փո խա նա կող գոր ծըն կեր ներ։

● Բարձր մա կար դա կի կա րիք ներ

Մեն թոր նե րը  ու սուց չի հա մար հան դես են գա լիս որ պես  հմտութ յուն ձևա վո րող ներ։

Ու սու ցիչ նե րի կա րիք նե րի օ րի նակ ներ են․ 
•  Ա շա կերտ նե րի ուս ման արդ յու նա վե տութ յան մա սին դա տո ղութ յուն ա նե լու հա մար պատ րաս-

տել քննա դա տա կան մտա ծո ղութ յու նը ստու գող հար ցեր։

•  Կախ ված ա շա կերտ նե րի կա րիք նե րից ու հնա րա վո րութ յուն նե րից, պատ րաս տել տար բեր 
հանձ նա րա րութ յուն ներ։

•  Սահ մա նել մաս նա գի տա կան նպա տակ ներ և կա տա րել վե լու ծա կան անդ րա դարձ։

ՄԵՆԹՈՐՈՒԹՅԱՆ ՓՈՒԼԵՐԸ

Մեն թո րա կան փոխ հա րա բե րութ յուն նե րը կանց նեն կան խա տե սե լի փու լե րով ՝ նպաս տե լով  գոր-
ծըն կե րութ յան և  ան հատ նե րի զար գաց մա նը։  

Ա ռա ջին փուլ

Մեն թո րը ա ջակ ցում է սկսնակ ու սուց չին յու րա հա տուկ հաձ նա րա րութ յուն ներ կա տա րե լիս, ներ-
կա յաց նում է հմտութ յուն նե րի մո դե լա վո րում, կիս վում է ռազ մա վա րութ յուն նե րով ու դի տարկ ման 
հե տա դարձ կա պով։ 

Երկ րորդ փուլ

Սկս նակ ու սու ցիչն ա ռա վել ինք նու րույն է գոր ծում և կա րիք ու նի պար բե րա կան ու հա ճա խա կի 
հե տա դարձ կա պի։ Սկս նակ ու սուց չին ինք նա վեր լու ծութ յան հմտութ յուն ներ սո վո րեց նե լը նպաս տում 
է, որ նա հե տա գա յում ինքնգ նա հա տում ի րա կա նաց նի։ 

Ինք նագ նա հա տու մը կա րող է նպաս տել տար բեր ձևե րով մաս նա գի տա կան ա ճին․ ժո ղո վա ծու-
ներ կար դա լը, գի տա ժո ղովնե րի մաս նակ ցե լը, դի տար կումներ ա նելն ու վեր լու ծա կան հար ցադ րում-
ներ կա տա րե լը։  Վեր լու ծա կան անդ րա դար ձին տի րա պե տող ու սու ցիչ նե րը․

● կա րո ղա նում են հար մա րեց նել կրթա կան ծրագ րե րը, 

● ո րո շում է գոր ծո ղութ յուն նե րի կա տար ման նոր ու ղի ներ,

● կի րա ռում է դա սա վանդ ման նոր մե թոդ ներ ու ռազ մա վա րութ յուն ներ,
● Կա րոող նաում է ընտ րել արդ յու նա վետ մե թոդ ներ։

Եր րորդ փուլ

Սկս նակ ու սու ցի չը կա րող է մեն թո րից ան կախ, լու ծումներ ա ռա ջար կել ո րո շա կի ի րա վի ճակ նե րի 
հա մար։ Այս փու լում մեն թո րի ա ջակ ցութ յու նը վե րա փոխ վում է գոր ծըն կե րա յի նի։ Ինչ պես ու սու ցի չը, 
այն պես էլ մեն թո րը պետք է նկա տի ու նե նան, որ մեն թո րութ յու նը հա րատև չի լի նե լու։ Միև նույն ժա-
մա նակ, սխալ է կար ծել, որ այս փու լին հաս նե լուն պես այն պետք է դա դա րի։ Ի րա կա նում մեն թո րա-
կան ա ջակ ցութ յու նը նվա զող բնույթ պետք է կրի ու դա դա րե լու մա սին ո րո շու մը պետք է կա յաց վի 
եր կու կող մե րի հա մա ձայ նութ յամբ։ Այ դու հետև, դեrևս  եր կար ժա մա նակ պահ պան վում են գոր ծըն-
կե րա յին հա րա բե րութ յուն նե րը (տե՛ս նկար 3)։
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Ն կար 3. Մեն թոր-մեն թի փոխ հա րա բե րութ յուն նե րի դի նա մի կան

Վե րը նշված փու լե րով անց նե լով փոխ վում են մեն թոր-մեն թի փոխ հա րա բե րութ յուն նե րը։ Ե թե 
նախ նա կան շրջա նում մեն թո րը նա խա ձեռ նող էր, իսկ ու սու ցի չը ար ձա գան քող, ա պա վեր ջին փու-
լում ու սու ցիչն է դառ նում նա խա ձեռ նող, իսկ մեն թո րը` ար ձա գան քող (տե՛ս նկար 4)։

Նկար 4. Մենթորի և ուսուցչի վարքագծի դինամիկան
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   3. ՄԵՆԹՈՐԱԿԱՆ ՄԵԹՈԴԱԲԱՆՈՒԹՅՈՒՆ   
  ԵՎ ԳՈՐԾԻՔԱԿԱԶՄ

Ու սու ցիչ նե րի հա մար նա խա տես ված դա սըն թաց նե րը նրանց զի նում են անհ րա ժեշտ ու պար-
տա դիր գի տե լիք նե րով ու հմտութ յուն նե րով, որ տեղ սա կավ փոր ձա ռութ յուն ու նե ցող մաս նա գե տը 
օ ժան դա կութ յուն, խորհր դատ վութ յուն է ստա նում ա ռա վել փոր ձա ռու գոր ծըն կե րոջ կող մից։ 

Ըստ էութ յան մեն թո րը հան դի սա նում է մո դել ու դա սա վան դող, խոր հուրդ նե րի ու հու շումնե րի 
աղբ յուր, դա սե րը դի տար կող, հե տա դարձ կապ ա պա հո վող, մո տի վա ցիա ա ռա ջաց նող և պահ պա-
նող, գնա հա տող և մար տահ րա վեր ներ նե տող, քոուչ (e.g., Anderson and Shannon 1988; Hawkey 
1997)։ Մեն թո րա կան ա ջակ ցութ յու նը եր կա րա ժամ կետ է։ Այն ու սուց չին օգ նում է հաս նե լու իր եր կա-
րա ժամ կետ նպա տակ նե րին: Մեն թո րութ յու նը են թադ րում է. 

1. Մեն թո րի և  ու սուց չի կող մից դա սե րի հա մա տեղ պլա նա վո րում (տե՛ս հա վել ված 1): 

2. Դա սի պլան նե րի ստու գում, մեկ նա բա նութ յուն ներ ու քննար կում:

3. Դա սալ սումներ՝ հա մա պա տաս խան դա սալս ման ռուբ րի կով:

4. Դա սի վեր լու ծութ յուն, հե տա դարձ կապ դա սե րի վե րա բեր յալ, հե տա գա քայ լե րի սահ մա նում:

5.  Հա վել յալ ա ջակ ցութ յուն ըստ անհ րա ժեշ տութ յան (մաս նա գի տա կան քննար կումներ, դեպ քե-
րի քննար կումներ): 

Ա ռա ջարկ վող մեն թո րա կան ա ջակ ցութ յու նը ու նի հստակ մե թո դա բա նութ յուն ու գոր ծի քա կազմ 
(դա սալս ման գնա հատ ման ռուբ րի կը, հե տա դարձ կա պի տրա մադր ման ձևան մու շը և  այլն)։

Դա սալս ման հա մար անհ րա ժեշտ հմտութ յուն ներն են ակ տիվ ուն կընդ րու մը, դի տար կու մը, վեր-
լու ծա կան քննար կու մը, հե տա դարձ կա պի տրա մադ րու մը։

ԱԿՏԻՎ ՈՒՆԿՆԴՐՈՒՄ

Լ սե լու կա րո ղութ յու նը պայ մա նա վոր ված է լսե լու՝ նախ կի նում ու նե ցած փոր ձա ռութ յուն նե րով։ 
Ակ տիվ ունկնդ րե լը ոչ միայն լսե լը, այլև լսված լի նելն է։ Մեն թիին լսե լը մի ջանձ նա յին հա րա բե րութ-
յուն նե րի ա ռանց քա յին բա ղադ րիչ նե րից է։ Stephen R. Covey֊ը (1986) նշում է, որ  լսե լը հա ղոր դակց-
ման կար ևոր, բայց ան տես ված մասն է, հա վա նա բար, ո րով հետև մեզ նից քչերն են լսե լու վե րա բեր-
յալ տե ղե կատ վութ յան տի րա պե տում։ 

 ԴԻՏԱՐԿՈՒՄ

Դի տար կու մը ու սու ցիչ նե րի մաս նա գի տա կան կրթութ յան հա մար արդ յու նա վետ հմտութ յուն է։ 
Տար բե րում են դի տարկ ման ե րեք մո տե ցում. դի տար կու մը որ պես զար գա ցում,   դի տար կում հա նուն 
զար գաց ման  և զար գաց ման դի տար կում (Powell, Chambers and Baxter, 2002)։

Դի տար կու մը պլա նա վոր վում է հա մա ձայն հետև յալ ե րեք քայ լե րի. 

1. Նա խա պատ րաս տում։ Սահ ման վում է նպա տա կը. Ի՞նչ է դի տարկ վե լու և  ինչ պե՞ս։ 

2. Դի տար կում։ Տե ղի է ու նե նում բուն դի տար կու մը` տվյալ նե րի հա վա քագր մամբ։ 
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3.  Ամ փո փում։ Դի տարկ մա նը հետ ևող քննար կում` ուղղ ված դա սա վանդ ման գա ղա փար նե րի ու 
ռազ մա վա րութ յուն նե րի վեր հան մա նը։ Ամ փո փու մը պետք է անց կաց վի դի տար կու մից հե տո 
հնա րա վո րինս շուտ և  ի րա կա նաց վի դեմ առ դեմ  ( Տե՛ս հա վել ված 2)։ 

ՎԵՐԼՈՒԾԱԿԱՆ ՔՆՆԱՐԿՈՒՄ 

Ըստ O’Mahony & Matthews-ի  (2005) ամ փո փու մը անց կաց վում է վեր լու ծա կան քննարկ ման ձևա-
չա փով։ Ն պա տա կը` ու սուց չի գոր ծու նեութ յա նը թարմ հա յաց քով նա յելն է` այն բա րե լա վե լու նպա-
տա կով։ Վեր լու ծա կան քննար կում վա րե լը մեն թոր նե րին անհ րա ժեշտ գոր ծի քա կազ մի կար ևոր բա-
ղադ րիչ նե րից է։

Վեր լու ծա կան անդ րա դար ձը  զար գաց նում է խո րա թա փան ցութ յունն ու  և կան խա տե սե լու կա-
րո ղո թութ յու նը։ Գո յութ յուն ու նի վեր լու ծա կան անդ րա դար ձի եր կու կա տե գո րիա.

•  Անդ րա դարձ գոր ծո ղութ յա նը, երբ  անդ րա դար ձը կա տար վում է դա սից հե տո։ Քն նարկ վում  են 
տե ղի  ու նե ցա ծը և դ րա նից բխող հետ ևանք նե րը:

•  Անդ րա դարձ գոր ծո ղութ յան ժա մա նակ, երբ երբ մենք  դա սա վան դե լիս մտա ծում ենք մեր դա-
սա վանդ ման մա սին և  այդ պի սով փո փո խութ յուն ներ ենք կա տա րում՝ դա սա վան դումն ա վե լի 
արդ յու նա վետ դարձ նե լու հա մար: Դա սի կե սին ու սու ցի չը կա րող է փո խել մի գոր ծո ղութ յուն 
ա շա կերտ նե րի կա րիք նե րը ա վե լի լիար ժեք բա վա րա րե լու հա մար` պլա նա վոր ված բա նա վոր 
բա ցատ րութ յան փո խա րեն գրա տախ տա կին գրե լով ո րոշ քայլ առ քայլ հրա հանգ ներ (տե՛ս 
հա վել ված 3):

Նկար 5. Վերլուծական անդրադարձի շղթան ըստ  Barnett et al. 2004.

Barnett et al. ցու ցադ րել են  անդ րա դար ձի գոր ծըն թա ցը՝ օգտ վե լով  Kolb֊ի էքս պե րի մեն տալ 
ու սումնա ռութ յան տե սութ յու նից։  Վեր լու ծա կան անդ րա դար ձի շրջա նը նե րա ռում է կոնկ րետ փոր-
ձա ռութ յուն, վեր լու ծա կան անդ րա դար ձով դի տար կում,  վե րա ցա կան կոն ցեպ տո ւա լա ցում, ակ տիվ 
փոր ձար կում։ Վե րը ներ կա յաց ված պատ կե րը սկսվում է կոնկ րետ փոր ձարկ մամբ։ Մեր պատ կե րաց-
մամբ դա ակ տիվ դա սա վան դումն է։ Այս դեպ քում կա րող է տե ղի ու նե նալ վեր լու ծա կան անդ րա դարձ 
գոր ծո ղութ յան ըն թաց քում։ Երկ րորդ փու լում տե ղի է ու նե նում վեր լու ծա կան անդ րա դար ձով դի տար-
կում կամ անդ րա դարձ գոր ծո ղութ յա նը։  Երկ րորդ փու լում տե ղի է ու նե նում վեր լու ծա կան անդ րա-
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դար ձը  կամ անդ րա դար ձը փոր ձին։ Ս րա հա մար պետք է հի շել պայ ման նե րը և տե ղի ու նե ցա ծը, 
որ պես զի հա վա քենք փաս տեր ի րա վի ճա կի մա սին։ 

Մենք օգ տա գոր ծում ենք այս փաս տե րը ՝ եր րորդ փու լում հիմնա վոր եզ րա կա ցութ յուն նե րի և 
հու զա կան պատ կե րա ցումնե րի վրա  հիմն ված, տե ղե կաց ված դա տո ղութ յուն ներ ա նե լու հա մար: 
Փոր ձում ենք հաս կա նալ փոր ձա րութ յու նը ՝ նկա րագ րե լով մի ջամ տութ յուն ներ, պատ կե րա ցումներ և  
եզ րա կա ցութ յուն ներ, մեր և  այ լոց դրդա պատ ճառ նե րի մա սին ՝ ո րո շե լով, թե ինչ պես է գոր ծադր վել 
փոր ձը և  ինչ կա րող է տե ղի ու նե նալ ա պա գա յում:

Չոր րորդ և վեր ջին փու լում ակ տի վո րեն փոր ձարկ վում են  մեր նոր կամ հաս տատ ված մտքե րը, 
զգաց մունք նե րը և գոր ծո ղութ յուն նե րը: Քա նի որ այս փու լը տե ղի է ու նե նում, երբ ու սումնա ռութ յան 
ար ձա գանք ման շրջա փու լը  հաս նում է ա վար տին, այդ գոր ծո ղութ յուն նե րը դառ նում են հե տա գա 
ար տա ցոլ ման և բա րե լավ ման կոնկ րետ փոր ձա ռութ յուն ներ (Barnett et al. 2004):

ՀԵՏԱԴԱՐՁ ԿԱՊԻ ՍՏԱՑՈՒՄ ԵՎ ՏՐԱՄԱԴՐՈՒՄ 

Հե տա դարձ կա պի շնոր հիվ ամ րապնդ վում է ցան կա լի փոր ձա ռութ յու նը, ընդգծ վում են ա ռաջ-
նայ նութ յուն ներն ու ակն կա լիք նե րը, վեր հան վում են գի տե լի քում առ կա բա ցե րը, բա ցա հայտ վում են 
վե րա նայ ման ու փո փոխ ման են թա կա գոր ծո ղութ յուն նե րը, հաղ թա հար վում է ան ծա նոթ ի րա վի ճա-
կից խու սա փե լու ձգտու մը։ 

Հե տա դարձ կա պի ի րա գործ ման տեխ նի կա նե րից են. դա սա վանդ ման, ոչ թե ան ձի վրա կենտ-
րո նա նա լը, խո սե լիս «ես կա նեի», ոչ թե «դու մի ա րա» ար տա հայ տութ յու նը օգ տա գոր ծե լը, նկա րագ-
րութ յուն նե րի, ոչ թե դա տո ղութ յուն նե րի վրա կենտ րո նա նա լը, հստակ հե տա դարձ կապ ներ կա յաց-
նե լը, հե տա դարձ կա պի ըն դու նե լի լի նե լը և  ըմբռ նե լը ստու գե լը, հե տա գա քայ լեր խոր հուրդ տա լը 
(տե՛ս հա վել ված 3)։
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  4. ՀԱՎԵԼՎԱԾՆԵՐ

Հավելված 1:
Դա սի պլա նի ձե ւան մուշ 
Ու սու ցիչ -                          ամ սա թիվ -
Ա ռար կա -                         դա սա րան - 
Ա շա կերտ նե րի քա նակ -
Դա սի թե մա -  

 Դա սի նպա տա կը
Դա սի ա վար տին ա շա կերտ նե րը կկա րո ղա-

նան ․․․

 Կար ևոր դրույթ նե րը
Բա նա լի հաս կա ցութ-
յուն նե րը, ան վա նում-
ներ, ո րոնք ա շա կեր-
տը պետք է սո վո րի

Անհ րա ժեշտ նյու թե րը, պա
րա գա ներ

Ի՞նչ է անհ րա ժեշտ դա սի 
հա մար. դի դակ տիկ պա րա-
գա ներ դա սի ա մեն փու լի 

հա մար:

● 

● 

● 

 Դա սի սկիզբ
● 
● 
Նոր նյու թի ներ կա յա ցում
● 
● 
Ուղ ղորդ ված աշ խա տանք
● 
● 
Ինք նու րույն աշ խա տանք
● 
Դա սի ա վարտ

 Դա սա րա նի, դա սի նա խա պատ րաս տում
Ի՞նչ պետք է լի նի դա սա րա նում սե ղա նին, երբ ա շա կերտ նե րը մին չեւ ա շա կերտ նե րի դա սա րան մտնե լը

Գ նա տա հում
Ն կա րագ րեք՝ ինչ պե՞ս պետք է չա փեք ա շա կերտ նե րի ա ռա ջըն թա ցը կամ դա սի նպա տա կին հաս նե լը 
(ա ռա ջադ րանք)

 Դա սի սկիզբ - 5 րո պե
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Ուղ ղոր դումներ պլա նա վո րե լու հա մար եւ 
ՈՒՀՁ (UDL) 
ու ղե նիշ ներ

Ու սուց չի գոր ծո ղութ-
յուն նե րի նկա րագ-

րութ յուն, հրա հանգ-
ներ, հար ցեր

Ա շա կերտ նե րի գոր ծո ղութ-
յուն ներ, վար քա յին ակն կա-
լիք նե րը, ակն կալ վող պա-

տաս խան նե րը

Ուղ ղոր դումներ պլա նա վո րե լու հա մար
1.  Վար քա յին եւ այլ ակն կա լիք նե րի ներ կա յա-

ցում
2.  Ի՞նչ են սո վո րե լու ա շա կերտ նե րը (դա սի թե-

ման եւ նպա տա կը)։
3.  Կա րե ւոր դրույթ նե րի ու բա ռա պա շա րի ներ-

կա յա ցում, ո րոնք օգ տա գործ վե լու են դա սի 
ժա մա նակ։

4.  Ինչ պե՞ս է այն կապ վում նրանց նախ կին գի-
տե լիք նե րի հետ: 

5.  Ինչ պե՞ս է կապ վում ի րա կան կյան քի հետ։ 
Ին չու՞ է դա կար ևոր:

6.  Ի՞նչ են պատ րաստ վում ա նել դա սին: 
7. Խ թա նիչ վար ժութ յուն (ե թե կա)։

ՈՒՀՁ  ու ղե նիշ ներ
-  (1.2)/(1.3) Ա պա հո վել այ լընտ րանք ներ լսո-

ղա կան եւ տե սո ղա կան  տե ղե կատ վութ յան 
հա մար։ 

-  (3.1) Ակ տի վաց նել ար դեն առ կա գի տե լի քը 
կամ ա պա հո վել ան հա րա ժեշտ տե ղե կատ-
վութ յուն՝ նոր նյութ մա տու ցե լուց ա ռաջ։ 

-  (3.3) Ուղ ղոր դել տե ղե կատ վութ յան գոր ծառ-
նութ յան, մտա պատ կեր ման և  այն հմտո րեն 
կի րա ռե լու գոր ծու նեութ յու նը 

-  (7.1) Ա պա հո վել բա վա րար հնա րա վո րութ-
յուն ներ ան հա տա կան ընտ րութ յուն կա տա-
րե լու և  ինք նու րույ նութ յան հա մար։ 

-  (7.2) Ու սումնա ռութ յու նը կա պել սո վո րող նե-
րի ի րա կան կյան քի հետ՝ ընդգ ծե լով սո վո րե-
լու ար ժեքն ու կար ևո րութ յու նը։

-  (8.1) Ընդգ ծել և տե սա նե լի դարձ նել նպա-
տակ նե րի և վերջ նարդ յունք նե րի կար ևո-
րութ յու նը։ 

-  (9.2) Զար գաց  նել դժվա րու թ յուն  ներն ինք նու-
րույն հաղ թա  հա րե լու անձ նա  յին ո րակ  ներն 
ու ռազ մա   վա րութ յուն նե րը։

 Նոր նյու թի մա տու ցում - 15 րո պե
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Ուղ ղոր դումներ պլա նա վո րե լու հա մար եւ 
ՈՒՀՁ  ու ղե նիշ ներ

Ու սուց չի գոր ծո ղութ-
յուն նե րի նկա րագ-

րութ յուն, հրա հանգ-
ներ, հար ցեր

Ա շա կերտ նե րի գոր ծո ղութ-
յուն ներ, վար քա յին ակն կա-
լիք նե րը, ակն կալ վող պա-

տաս խան նե րը

Ուղ ղոր դումներ պլա նա վո րե լու հա մար
1. Ի՞նչ են սո վո րում ա շա կերտ նե րը: 
2. Ինչ պե՞ս են սո վո րում այդ նյու թը: 
3.  Արդ յո՞ք նոր նյու թը հան գում է կար ևոր 

դրույթ նե րին եւ տա նում դե պի դա սի նպա-
տա կը:

ՈՒՀՁ  ու ղե նիշ ներ
-  (1.2)/(1.3) Ա պա հո վել այ լընտ րանք ներ լսո-

ղա կան եւ տե սո ղա կան  տե ղե կատ վութ յան 
հա մար։ 

-  (2.1)/(2.2) Պար զեց նել բա ռա պա շարն ու սիմ-
վոլ նե րը, շա րահ յու սութ յունն ու լեզ վա կան 
կա ռույց նե րը։

-  (2.3) Պար զեց նել մա թե մա տի կա կան ար տա-
հայ տութ յուն նե րը, բա նաձ ևե րը։ 

-  (2.5) Ցու ցադ րել տե ղե կութ յու նը բազ մա զան 
մի ջոց նե րով։

-  (3.1) Ակ տի վաց նել ար դեն առ կա գի տե լի քը 
կամ ա պա հո վել ան հա րա ժեշտ տե ղե կատ-
վութ յուն՝ նոր նյութ մա տու ցե լուց ա ռաջ։  

-  (3.2) Ընդգ ծել կա ղա պար նե րը, կար ևոր հաս-
կա ցութ յուն նե րը, դրանց միջև գո յութ յուն ու-
նե ցող կա պե րը։ 

-  (3.3) Ուղ ղոր դել տե ղե կատ վութ յան գոր ծառ-
նութ յան, մտա պատ կեր ման և  այն հմտո րեն 
կի րա ռե լու գոր ծու նեութ յու նը։ 

-  (5.1) Կի րա ռել հա ղոր դակց ման տար բեր/
բազ մա թիվ մի ջոց ներ։ 

-  (6.2) Ա ջակ ցել պլա նա վոր ման ու ռազ մա վա-
րութ յուն նե րի զար գաց ման գոր ծըն թա ցին։ 

-  (6.4) Զար գաց նել ա ռա ջըն թա ցի մշտա դի-
տարկ ման կա րո ղութ յու նը։ 

-  (7.2) Ու սումնա ռութ յու նը կա պել սո վո րող նե-
րի ի րա կան կյան քի հետ՝ ընդգ ծե լով սո վո րե-
լու ար ժեքն ու կար ևո րութ յու նը։

Ուղղ ղորդ ված աշ խա տանք - 15 րո պե
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Ուղ ղոր դումներ պլա նա վո րե լու հա մար եւ 
ՈՒՀՁ  ու ղե նիշ ներ

Ու սուց չի գոր ծո ղութ-
յուն նե րի նկա րագ-

րութ յուն, հրա հանգ-
ներ, հար ցեր

Ա շա կերտ նե րի գոր ծո ղութ-
յուն ներ, վար քա յին ակն կա-
լիք նե րը, ակն կալ վող պա-

տաս խան նե րը

Ուղ ղոր դումներ պլա նա վո րե լու հա մար
1.  Ի՞նչ հնա րա վո րութ յուն է տրվում ա շա կերտ-

նե րին  աշ խա տե լու հա մար: 
2.  Արդ յո՞ք այդ աշ խա տան քը վե րահսկ վում է, 

ա շա կերտ նե րին օգ նութ յուն է տրա մադր-
վում:

3.  Արդ յո՞ք ներ կա յաց ված նոր նյու թը նա խա-
պատ րաս տել է ա շա կերտ նե րին աշ խա տե-
լու։ 

4.  Կան ակն կա լիք ներ լսե լու, մաս նակ ցե լու 
մյուս նե րին օգ նե լու: 

5.  Արդ յո՞ք կա տար վող գոր ծո ղութ յուն նե րը 
կազ մա կերպ ված են: 

ՈՒՀՁ ու ղե նիշ ներ
-  (1.2)/(1.3) Ա պա հո վել այ լընտ րանք ներ լսո-

ղա կան եւ տե սո ղա կան  տե ղե կատ վութ յան 
հա մար։ 

-  (2.1)/(2.2) Պար զեց նել բա ռա պա շարն ու 
սիմ վոլ նե րը, շա րահ յու սութ յունն ու լեզ վա-
կան կա ռույց նե րը։ 

-  (3.2) Ընդգ ծել կա ղա պար նե րը, կար ևոր հաս-
կա ցութ յուն նե րը, դրանց միջև գո յութ յուն ու-
նե ցող կա պե րը։ 

-  (4.1) Տար բե րա կել ֆի զի կա կան մի ջա վայ րում 
ուղ ղորդ վե լու և պա տաս խա նե լու մե թոդ նե րը։ 

-  (6.2) Ա ջակ ցել սո վո րող նե րին պլա նա վոր ման 
ու ռազ մա վա րութ յուն նե րի զար գաց ման գոր-
ծըն թա ցում։

-  (6.3) Դ յու րաց նել և  օ ժան դա կել տե ղե կատ-
վութ յան և ռե սուրս նե րի ղե կա վա րու մը։ 

-  (7.2) Ու սումնա ռութ յու նը կա պել սո վո րող նե-
րի ի րա կա նութ յան, և  ի րա կան կյան քի հետ՝ 
ընդգ ծե լով սո վո րե լու ար ժեքն ու կար ևո րութ-
յու նը։

-  (8.3) Խ րա խու սել հա մա գոր ծակ ցութ յունն ու 
հա ղոր դակ ցու մը  

-  (8.4) Տ րա մադ րել դե պի կա տար յալն ու ա վե-
լի լավն ուղ ղոր դող հե տա դարձ կապ։

Ինք նու րույն աշ խա տանք - 5 րո պե
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Ուղ ղոր դումներ պլա նա վո րե լու հա մար եւ 
ՈՒՀՁ  ու ղե նիշ ներ

Ու սուց չի գոր ծո ղութ-
յուն նե րի նկա րագ-

րութ յուն, հրա հանգ-
ներ, հար ցեր

Ա շա կերտ նե րի գոր ծո ղութ-
յուն ներ, վար քա յին ակն կա-
լիք նե րը, ակն կալ վող պա-

տաս խան նե րը

Ուղ ղոր դումներ պլա նա վո րե լու հա մար
1.  Ինչ պե՞ս է ու սու ցի չը հնա րա վո րութ յուն տա-

լիս ա շա կերտ նե րին ինք նու րույն աշ խա տե-
լու:

2.  Ի՞նչ վար ժութ յուն, ա ռա ջադ րանք  է պատ-
րաստ ված ա շա կերտ նե րի ինք նու րույն աշ-
խա տան քի հա մար։

ՈՒՀՁ ու ղե նիշ ներ
-  (1.2)/(1.3) Ա պա հո վել այ լընտ րանք ներ լսո-

ղա կան եւ տե սո ղա կան  տե ղե կատ վութ յան 
հա մար։ 

-  (2.1)/(2.2) Պար զեց նել բա ռա պա շարն ու 
սիմ վոլ նե րը, շա րահ յու սութ յունն ու լեզ վա-
կան կա ռույց նե րը։ 

-  (2.5) Ցու ցադ րել տե ղե կութ յու նը բազ մա զան 
մի ջոց նե րով։

-  (3.2) Ընդգ ծել կա ղա պար նե րը, կար ևոր հաս-
կա ցութ յուն նե րը, դրանց միջև գո յութ յուն ու-
նե ցող կա պե րը։ 

-  (3.3) Ուղ ղոր դել տե ղե կատ վութ յան գոր ծառ-
նութ յան, մտա պատ կեր ման և  այն հմտո րեն 
կի րա ռե լու գոր ծու նեութ յու նը։ 

-  (9.1) Խ թա նել մո տի վա ցիան բարձր ակն կա-
լիք նե րի  մի ջո ցով։ 

-  (9.2) Զար գաց նել դժվա րութ յուն ներն ինք նու-
րույն հաղ թա հա րե լու անձ նա յին ո րակ ներն 
ու ռազ մա վա րութ յուն նե րը։

 Դա սի ամ փո փում - 5 րո պե
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Ուղ ղոր դումներ պլա նա վո րե լու հա մար եւ 
ՈՒՀՁ  ու ղե նիշ ներ

Ու սուց չի գոր ծո ղութ-
յուն նե րի նկա րագ-

րութ յուն, հրա հանգ-
ներ, հար ցեր

Ա շա կերտ նե րի գոր ծո ղութ-
յուն ներ, վար քա յին ակն կա-
լիք նե րը, ակն կալ վող պա-

տաս խան նե րը

Ուղ ղոր դումներ պլա նա վո րե լու հա մար
1.  Ինչ պե՞ս է կա տա րո վում անդ րա դարձ կա րե-

ւոր դրույթ նե րին ու դա սի նպա տակ նե րին։
2.  Ինչ պե՞ս է կա տար վում քննար կում սո վո-

րա ծի կա րե ւո րութ յան եւ հե տա գա կի րա ռե-
լիութ յան մա սին։

3.  Ի՞նչ անդ րա դարձ է կա տա րո վում ա շա-
կերտ նե րի վար քին եւ  կա տա րո ղա կա նին 
(գնա հա տում/ խրա խու սանք), ինչ պե՞ս է դա-
սին հե տա դարձ կապ տրվում։

ՈՒՀՁ  ու ղե նիշ ներ
-  (3.2) Ընդգ ծել կա ղա պար նե րը, կար ևոր հաս-

կա ցութ յուն նե րը, դրանց միջև գո յութ յուն ու-
նե ցող կա պե րը։ 

-  (5.2) Օգ տա գոր ծել ու սու նա ռութ յան վերջ-
նարդ յուն քի ձե ւա վոր ման եւ ստեղծ ման բազ-
մա պի սի մի ջոց ներ։

-  (6.4) Զար գաց նել ա ռա ջըն թա ցի մշտա դի-
տարկ ման կա րո ղութ յու նը։  

-  (8.1) Ընդգ ծել և տե սա նե լի դարձ նել նպա-
տակ նե րի և վերջ նարդ յունք նե րի կար ևո-
րութ յու նը։ 

-  (9.3) Զար գաց նել ինք նագ նա հատ ման ու 
վեր լու ծա կան ինք նանդ րա դարձ կա տա րե լու 
ու նա կութ յուն նե րը։
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նգ

 նե
 րի

 և
 

բո
 վա

ն դ
ա

 կո
ւթ

 յա
ն 

հե
տ
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տ
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րտ

 նե
 րի
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 թի
 յո

ւ ր
ա

ց մ
ա

ն 
ա

ս տ
ի ճ

ա
-

նի
 մ

ա
 սի

ն 
հս
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 3.

Դասի վերլուծության ձեւանմուշ

ուժեղ կողմեր բարելավման կողմեր նպատակներ/ առաջարկներ/
հաջորդ քայլեր

Դա սի պլա նի ստու գա թերթ

1.  Դա սի պլա նա վոր ման ըն թաց քում հաշ վի է առն ված  բո լոր ա շա կերտ նե րի ա ռանձ նա հատ-
կութ յու նե րը: (ԱՈՒՊ, մշա կույթ):

2. Դա սի պլա նա վոր ման ըն թաց քում հաշ վի է առն ված ժա մա նա կը, այն հստակ բաշխ ված է:

3.  Դա սի պլա նա վոր ման ըն թաց քում հաշ վի է առն ված, որ թե ման և ն պա տա կը հստակ ներ կա-
յաց վեն, կապ վեն ի րա կան կյան քի հետ:

4.  Դա սի պլա նա վոր ման ըն թաց քում հաշ վի է առն ված, որ բա ռա պա շարն ու սիմ վոլ նե րը պար-
զեց ված լի նեն, հա սա նե լի  բո լոր ա շա կերտ նե րին:

5.  Ա ռանձ նաց ված են կար ևոր դրույթ նե րը:

6.  Դա սա րա նի կա ռա վար ման նպա տա կով հաշ վի է առն ված վար քա յին և  ա կա դե միա կան  ակն-
կա լիք նե րի հստակ ներ կա յա ցումն  ա շա կերտ նե րին, որն ստուգ վե լու է հար ցադ րումնե րով:

7.  Ներ կա յաց ված նյու թը կապ ված է նախ կին գի տե լիք նե րի հետ և հաշ վի է առն ված կար ևո րութ-
յան ներ կա յա ցու մը:

8.  Նոր նյու թը ներ կա յաց նե լու հա մար հաշ վի է առն ված, որ  այն հա սա նե լի լի նի  բո լոր ա շա-
կերտ նե րին:

9.  Դա սի պլա նա վոր ման ըն թաց քում հաշ վի է առն ված, որ խմբե րի կազ մու մը լի նի  ա շա կերտ նե-
րի կա րիք նե րին և հմ տութ յուն նե րին հա մա պա տաս խան:

10.  Խմ բա յին աշ խա տանք նե րի հանձ նա րա րութ յուն նե րը կազ մե լիս հաշ վի է առն ված տրա մա-
բա նա կան կա պը։ Այն հա մա գոր ծակ ցե լու հնա րա վո րութ յուն է տա լիս ա շա կերտ նե րին:
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11.   Յու րա քանչ յուր վար ժութ յուն կապ ված է դա սի նպա տա կի հետ:

12.  Հ րա հանգ նե րի կազմ ման ըն թաց քում հաշ վի է առն ված, որ դրանք բո լոր ա շա կերտ նե րի հա-
մար լի նեն հստակ, պարզ ու հաս կա նա լի։

13.  Հար ցադ րումնե րը զար գաց նում են բարձր կար գի մտա ծո ղութ յու նը:

14.  Ամ փոփ ման հա մար նա խա տես ված են մի քա նի մե թոդ ներ, ձևեր:
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« Դա սա վան դի’ր, Հա յաս տան» կրթա կան հիմնադ րա մի մեն թո րա կան ա ջակ ցութ յան նյու թեր
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